SOSYAL FAYDA iCiN
ILETiSiM DERNEGI

Tiyatro Sahnelerinin
lletisim Aliskanliklars

2025




Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklan

Sosyal Fayda icin iletisim Dernegi (SoFi)
info@sofi.org.tr

Eyliil 2025, istanbul
No O1
ISBN 978-625-96566-0-1

Hazirlayanlar:

Aysegul Algan
Mustafa Kara

Grafik Tasarim:
Zeynep Algan

Kapak gorseli:
Ganesha creative / Canva

©Tam haklari saklidir. Bu rapordaki bilgi, grafik ve degerlendirmeler
kaynak gdstermek ve Sosyal Fayda icin iletisim Dernegi'ne atifta
bulunmak kosuluyla alintilanabilir, yeniden yayinlanabilir ve bagska
calismalarda kullanilabilir.



Bu yayin, Sivil Toplum igin Destek Vakfi ve Tirkiye Mozaik
Foundation is birligiyle hayata gecirilen Kultlir Sanat Fonu
destegiyle hazirlanmistir. igeriginden yalnizca Sosyal Fayda igin
iletisim Dernegi sorumlu olup, herhangi bir sekilde destekgi
kurumlarin gérUslerini yansitmamaktadir.

o
MOZAIK

TURKIYE MOZAIK FOUNDATION




"Sorun sistemin icinde olmamak ama
kendimi de var edebilmek. Kendi dilimi
kullanarak gérdndr olmaliyim.”



Icindekiler

Onsoz

Arastirma Hakkinda

1) Yapisal Ozellikler

Déndisen Kentte Déniisen Sahne: Istanbul’da Bagimsiz Tiyatronun Yeni Mekén
ve lletisim Arayisi, Dr. Zeynep Baykal

2) iletisim Stratejisi

3) Seyirciyle Etkilesimler

Tilketiciden Izleyiciye: Kiilttir Sektérinde lzleyici Gelistirme Icin Yaklasimiar,
Emre Erbirer

4) Medya ile lligkiler

Glintimiizde Tiirkiye'de Tiyatro Elestirisi Uzerine Ddistinceler, Ustingel Inanc

5) Bilet Satig Platformlari

Bilet Satis Platformiari: Avantajlar, Riskler ve Déntilmez Aksamin Ufku,
Mustafa Kara

6) Yeni Medya Kullanimi

1"

27

33

37

43

49

55

61

67

73



Icindekiler

Kulis 2.0: Tiyatro Kurumlarinin izleyiciyle Dijital Etkilesimi, Dog. Dr. Canan Arslan 93

7) Dijital Reklam 99
8) icerik Uretimi 103
9) Yeni Medya Araglari 109
10) Yapay Zeka 17

Tiyatro Oyunlarinin Tanitiminda Ddnden Bugdne Degisen ve Degismeyen

Yoéntemler, Prof. Dr. Semih Celenk 123
1) lletisim Krizleri 127
12) iletisim Biitgeleri 129
13) Temel Sorunlar 135
14) Kapasite Gelistirme 139

Sonug ve Oneriler 145



Onsoz

“Tiyatro Sahnelerinin iletisim
Aliskanhklan” baghkh
arastirmamizla, bagimsiz
tiyatro sahnelerinin iletisim
pratiklerini mercek altina
alarak mevcut duruma dair
net bir tablo sunmayi ve
gelecege doniik planlamalar
icin saglam bir zemin

olusturmayi hedefliyoruz.

istanbul’'un  kdltirel dokusunun en
dinamik unsurlarindan biri olan bagimsiz
tiyatro  sahneleri, vyaraticiliklan  ve
sanatsal Uretkenlikleriyle kente ruhunu
ve anlamini katan essiz alanlar. Ancak bu
sanatsal vahalarin ardinda, pek
gérinmeyen zorlu bir hayatta kalma
micadelesi var. Bu micadelenin en
kritik cephelerinden biri ise izleyiciyle
bag kurmayi, goérindr olmayr ve
strdurdlebilirligi  dogrudan  etkileyen
iletisim ve tanitim faaliyetleri.

Bu c¢alismayla, bagmsiz  tiyatro
sahnelerinin iletisim pratiklerini mercek
altina alarak mevcut duruma dair net bir
tablo sunmayr ve gelecege donik
planlamalar igin saglam bir zemin
olusturmayi hedefliyoruz. "Tiyatro
Sahnelerinin iletisim Aliskanliklan" baglikli
arastirmamiz, bagimsiz sahnelerin iletisim
streglerine odaklanan ilk kapsamli saha
arastirmalarindan  biri  olma  &zelligi
tagiyor. Ayni  zamanda, sanatgilarin
iletisim  kapasitelerini  gUclendirmeye
yonelik cok boyutlu bir projenin de ilk
adimi niteliginde. Sosyal Fayda igin
iletisim Dernegi (SoFi) olarak kdiltir-sanat
alaninda hak temelli, katihmci ve
gUglendirici iletisim modelleri gelistirmek
amaciyla yUrittigimaz bu galismanin,
sahne emekgilerine ve alandaki tim
paydaslara katki sunmasini diliyoruz.

Bu raporda detayli nicel verilerin yani
sira 2025’in ilk aylarinda istanbul'daki 68
bagdimsiz tiyatro sahnesiyle ylz ylze
yapillan gorismelerde ortaya c¢ikan
yaklasimlari da bulacaksiniz.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Onsoz

Uzun bir hazirlik stireci ve aylar stiren
emek yogun bir galismanin Grind olan
bu rapor; sahnelerin yapisal
ozelliklerinden finansal kapasitelerine,
dijital arag kullanimlarindan karsilastiklari
temel sorunlara kadar uzanan genis bir
yelpazede ayrintili bir analiz sunuyor.
Arastirmamiz yalnizca tiyatrolarin ne
yaptigina degil, bunu neden bu sekilde
yaptigina ve bu slregcte ne tir
desteklere ihtiyag duyduguna da sk
tutmayi amacliyor.

Elde ettigimiz bulgular, bu ekosistemin
blytk olclide sahne kurucularinin ve
ekiplerinin olaganUstU direnci,
fedakarligr ve tutkusu sayesinde ayakta
kaldigini bir kez daha gozler &nline
seriyor.

Raporumuz, yalnizca mevcut durumu
tespit etmekle kalmiyor; ayni zamanda
sektordeki aktorlerin kendi seslerinden
ylukselen ihtiyaglari ve ¢6zUm &nerilerini
goérandr kiliyor. Bu Oneriler, bagimsiz
tiyatrolarin strdUrdlebilir bir gelecege
ulasmasina katki saglayacak bir yol
haritasi sunarken, farkli paydaslara da
onemli sorumluluklar ytklGyor.

Ortaya c¢ikan tablo, birbiriyle ¢elisen
ancak bir arada var olan gergeklikleri
yansitiyor. Bir yanda kisith imkanlarla
igerik Ureten, yeni teknolojilere hizla
adapte olan ve seyircisiyle samimi bir
bag kuran yaratici bir alan var.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Diger yanda ise finansal ve insani
kaynak yetersizligiyle bogusan, iletisim
stratejilerini “el yordamiyla” yuritmek
zorunda kalan ve dijital dtinyanin srekli
degisen temposu iginde giderek
kirlganlasan bir yapi...

Bu c¢alismanin ortaya c¢ikmasindaki en
onemli pay, yodun tempolari arasinda
bize zaman ayiran, sorularimizi ictenlikle
yanitlayan ve deneyimlerini seffaflikla
paylasan tim bagimsiz tiyatro sahnesi
emekgilerine aittir.  Kendilerine icten
tesekkirlerimizi  sunuyoruz. Arastirma
strecince desteklerini esirgemeyen Prof.
Dr. Erkan Saka, Prof. Dr. Ferhat Kentel,
Kemal Aydogan, Selguk Aydogan, Yavuz
Pak, Av. Cémert Uygar Erdem ve Av.
Hayrettin Cil’e ayrica mutesekkiriz. Bu
galismanin  her aninda  destegini
yanimizda hissettiren, zor zamanlarda
bizi yalniz birakmayan Tuarkiye Mozaik
Vakfi ve Sivil Toplum igin Destek Vakfi
emekgilerine de ¢ok tesekklr ederiz.

Bu raporun, tiyatrolarin kendi stratejilerini
gbzden gegirmeleri igin bir kaynak;
politika  yapicilar, yerel ydnetimler,
destek  kuruluglan  ve  kiltlr-sanat
paydaslari igin yol gdsterici bir belge
olmasini umuyoruz. istanbul’'un bagimsiz
sahnelerinin hak ettikleri gértinarlige ve
destege kavustugu, daha adil ve
sUrdarulebilir  bir  kaltirel  ekosistem
yaratma yolundaki kolektif iletisime katki
sunmak en blylUk arzumuz.



Arastirma hakkinda

Amac

Kapsam

Bu arastirmanin temel amaci, istanbul’daki bagimsiz
tiyatro sahnelerinin iletisim, tanitim ve goérintrlik
alanlarindaki mevcut durumunu nicel ve nitel veriler
aracihgiyla ortaya koymak. Bu kapsamda sektérde yaygin
olarak benimsenen iletisim pratikleri, kullanilan arag ve
yontemler ile karsilagilan yapisal zorluklar, ihtiyaglar ve
beklentiler analiz edildi. Arastirma, yalnizca mevcut
durumu betimlemekle kalmayip, elde edilen bulgular
dogrultusunda tiyatrolar, yerel ydnetimler, politika
yapicilar ve destek kuruluslar icin strdUrilebilir iletisim
stratejilerinin  gelistiriimesine ydnelik bir yol haritasi
sunmayi da hedefliyor.

Arastirma, belirli yapisal ve islevsel dlctitler dogrultusunda
segilmis bagimsiz tiyatro sahnelerini kapsiyor. Arastirma
kapsamina alinan sahnelerde asagidaki kriterler esas alindi:

@ istanbul il sinirlari icinde yer almak,

® 300 veya daha az koltuga sahip olmak,
® Kamu kurumlarina bagl olmamalk,

® Devlet butgesiyle finanse edilmemek,

® Sireklilik arz eden temsillere ev sahipligi yapryor olmak.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Sahneleri tespit etmek Uzere kisisel bilgi ve deneyimlerin
yani sira, Istanbul BiyUksehir Belediyesi’nin haritasi, bilet
satis platformlarinda yapilan kapsamli taramalar, Google
Maps kullanilarak yapilan bolgesel taramalar ve tiyatro
sanatgilarindan bilgi alma gibi ydntemlere basvuruldu.

Bazi sahneler ise arastirma kapsamina alinmadi: Yalnizca
egitim ve provaya tahsis edilen sahneler, tek bir oyuna
ozel olarak kullanilan cok amagli sahneler, kurumsal
bagimsizligr bulunmayan okul sahneleri, yalnizca gocuk
tiyatrosuna ya da vyalnizca stand-up g&sterilerine
odaklanan sahneler ile bir bilet satis platformuna ait, 6zel
statlide isletilen bir sahne. Bu sahneler, yapisal &zellikleri
ve faaliyet bigimleri bakimindan arastirma kapsaminda yer
alan bagimsiz tiyatro sahnelerinden farkliik gosterdigi ve
iletisim ihtiyaclar bu baglamda karsilastirilabilir olmadigi
igin kapsam disinda tutuldu.

120%yi askin sahne incelendikten sonra, ylz ylze gorisme
yapllmak Uzere 75 tiyatro sahnesi belirlendi. Bunlardan 3’0
goérisme sonrasinda nitelikleri geregdi kapsam disina
cikarildi, 4 sahne ise katimi reddetti. Arastirma, belirlenen
kriterlere uyan sahnelerin %94,4’0n0l kapsayacak sekilde,
68 bagimsiz sahneyle yapilan ylz ylze gorlismelerle
tamamlandi. Bu gorlismelere sahnelerin ydneticileri,
iletisim sorumlulari ve sanatgilardan olusan toplam 95 kisi
katild.

YUz ylze gorisme yoluyla arastirmaya dahil edilen 3
sahne, saha calismasinin tamamlanmasinin ardindan,
Mayis - Haziran 2025 déneminde kapandi. Ayni dénemde
acillan 3 yeni sahne ise henlz yeterli veri Uretmemis
olmalari nedeniyle arastirma kapsamina alinamadi.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari 7



Yontem

N

Arastirma, iki temel ydntemle yaritalda:

1. Agik kaynaklara dayali inceleme

Sahnelerin dijital ortamlardaki goérindrldgina ve iletisim
pratiklerini degerlendirmek amaciyla, kamuya agik ¢cevrim
ici kaynaklardan asagidaki veriler toplandi:

 Fiziksel konum bilgileri,

» Web sitesi sahipligi ve igerik gtincelligi,

e Kullanilan dijital araglann ttrd, kullanim sikhdi ve
guncelligi,

e Sosyal medya platformlarindaki takipgi sayilar ve
etkilesim duzeyleri.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Yoéntem N

2. Yari yapilandirilmig yiiz yiize goriigmeler

Ocak - Nisan 2025 déneminde gergeklestirilen ylz ylze
gorismelerde asagidaki veri baslklari toplandi:

* Yapisal Bilgiler: Kurulus yil, sahiplik yapisi, mekansal
ozellikler, gegen sezona dair bilgiler.

« Organizasyon ve s Bslim: Tiyatro icinde ydrGtilen
iletisim faaliyetlerinin kim(ler) tarafindan Ustlenildigi,
iletisim faaliyetlerine dair karar alma stregleri.

e Hedef Kitle ve Seyirci lliskileri: Hedef kitle tanimi,
seyirciyle kurulan etkilesim yéntemleri ve kullanilan
iletisim kanallari.

 Dijital Araglar: Kullanilan araclar, bu araglara dair teknik
yeterlik ve memnuniyet algisi.

* Dijital Reklam: Hangi platformlarin kullanildig, sikhigr ve
memnuniyet dlzeyi.

e Yapay Zekd: Hangi amagla, hangi araglarin, hangi
siklikla kullanildidi, bu araglara dair teknik yeterlik ve
memnuniyet algisi.

» Medya ile iliskiler: Medya aktérleriyle kurulan iliskiler,
medyada yer alma stratejileri ve karsilagilan gtgltkler.

o Kriz iletisimi: Tecrlbeler ve basa cikma yéntemleri.

e Finansman ve Destekler: Yillik iletisim butgeleri, bltce
yeterliligi algisi, sponsorluk ve badis modelleri.

e Zorluklar ve Beklentiler: Karsilasilan temel zorluklar, bu
zorluklarla basa ¢ikma stratejileri, kapasite gelistirme
ihtiyaglar,  kamu  kurumlarindan  ve  destek
mekanizmalarindan beklentiler.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari 9



Analiz

10

Saha surecinde elde edilen nicel veriler (sayilar, oranlar,
istatistikler), bagimsiz tiyatro sahnelerinin genel egilimlerini
ve vyapisal Ozelliklerini ortaya koymak amaciyla analiz
edildi. Nitel veriler ise (dogrudan katiimci alintilar,
anlatilar, gozlemler) istatistiklerin ardindaki baglamsal
nedenleri, deneyimleri ve motivasyonlari anlamak Uzere
tematik olarak siniflandinldi. Her iki veri tGrGnin birlikte
degerlendirilmesi, bulgularin yalnizca élgulebilir yonleriyle
degil, sahadaki gergeklik icinde anlamlandiriimasina da
imkan tanid.

Arastirma raporuna, Dog. Dr. Canan Arslan, Dr. Zeynep
Baykal, Prof. Dr. Semih Celenk, kilttr yoneticisi Emre
Erbirer ile medya ve pazarlama iletisimi uzmani Ustiingel
inang, bagimsiz sahne ekosistemine dair farkli perspektifler
sunan yazilariyla katkida bulundu.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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YAPISAL
OZELLIKLER

“Gérindr olabilmek i¢gin 6nce var olmam
gerekiyor, varligim taninsin énce.”



Kurulus tarihleri

Surdurulebilirlik sorunu

Arastirma kapsaminda goristlen
sahnelerin en erken kurulus yili 1990
olarak tespit edildi. En yeni sahne ise
arastirma sireci devam ederken kuruldu.
Saha calismasinin  tamamlanmasi ile
raporun hazirlanmasi arasinda 3 yeni
sahne daha faaliyete gecti ancak bu
sahneler arastirmaya dahil edilmedi.

Gortsllen sahnelerin %53’0  pandemi
dénemi ve sonrasinda (2020 ve sonrasl),
%32’si ise 2013-2019 vyillari arasinda
faaliyete gegmis. 1991-2001 villari
arasinda kurulan badimsiz sahnelerden
bugiine ulasan bir érnege rastlanmamasi
dikkat cekici. Bu veri, o dénemde sahne
kurulmadigini degil, kurulan sahnelerin
bugln varliklarini stirdiremedigini ortaya
koymakta. Keza 2000’li yillarin ilk on yili
iginde kurulan sahnelerden bugtin hala
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perde agmaya devam eden yalnizca bes
sahne bulunuyor.

Bu veriler, Istanbul’daki bagimsiz sahne
ekosisteminde yasanan yuksek
sirkUlasyona isaret ediyor. Mekanlarin el
degistirmesi, isim degisiklikleriyle yeniden
yapilandirimasi ve ayni fiziksel alanda
yeni olusumlarin faaliyet g&stermesi,
yaygin bir durum olusturuyor. Arastirma
sirasinda yapilan saha gézlemleri de bu
donguselligi  dogruluyor.  Sahnelerin
kaliciligina dair bu istikrarsiz  yapi,
surduarulebilirlik ve izleyici  surekliligini
saglama agisindan  6nemli  sorunlar
doguruyor. Benzer bigimde, “ruhsat
sorunlarn” ve “fiziki kosullarin yetersizligi”
nedeniyle agilan ve bir slre sonra
kapanmak zorunda kalan sahnelere de
sikga rastlaniyor.
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Sahiplik yapilari

Topluluk agirlikli model

Istanbul’daki bagimsiz
sahnelerinin buyuk gogunlugu
dogrudan tiyatro gruplari tarafindan
isletiliyor.  Arastirma  kapsamindaki
sahnelerin sadece %271 isletmeciler
tarafindan idare ediliyor. isletmeciler
arasinda da baska sektorlerden gelen
“yatinmcilar’dan cok, tiyatro
dUnyasindan gelen isimler éne ¢ikiyor.

tiyatro

Bagimsiz sahnelerin = %79’unun  bir
tiyatro grubuna ait isletmeler olarak
varlik gostermesi, bu sahnelerin yalnizca
fiziksel bir mekan degil, ayni zamanda
Uretim  odakli  sanat olusumlarinin

kurumsal uzantisi olarak islev gérdtgiine
isaret ediyor.

Bu  durum, tiyatro  topluluklarinin
sanatlarini strddrebilmek i¢in kendilerine
ait bir sahneye ihtiyag duydugunu da
gosteriyor. Tiyatro gruplarina ait sahneler
genellikle  diger tiyatro  gruplarina
kiralaniyor; kendi oyunlar disinda higbir
gruba yer vermeyen sahnelere gok nadir
rastlaniyor. Tiyatro topluluklari, kiralama

yaparken kendi sanatsal gizgileriyle
ortisen  gruplan  tercih  ettiklerini
vurguluyor.  Diger  yandan, sadece
isletmeci  kimligine sahip olanlarin da

zamanla “yapim sirketleri” kurarak tiyatro
Uretimine  yoneldigi  gordliyor.  Bu
yonleriyle birlikte distintldtgunde, tiyatro
alaninda farkli sahiplik modelleri arasindaki
sinirlarin giderek muglaklastigi séylenebilir.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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Cok amacgli kullanim

Mekanin kilturel gogullugu

istanbul’daki bagimsiz tiyatro sahneleri,
oyun temsillerinin 6tesinde gesitli etkinlik
trlerine ev sahipligi yapan ¢ok islevli
kaltarel mekanlara dénlismis durumda.
En sik gergeklestirilen etkinliklerin basinda
egitim ve prova faaliyetleri geliyor.
Hemen hemen tim sahnelerde egitimler
yapiliyor ve sahneler prova igin
kiralaniyor. Tiyatro disi etkinlikler arasinda
ise konser ve stand-up gosterileri dikkat
cekiyor. Digerleri kadar yogun olmasa da,
sahneler film gd&sterimleri, soylesiler,
paneller, sergiler ve tiyatro disi atélyelere
de ev sahipligi yapiyor.

Nitelikli prova alanlarinin sinirli olmasi, bu
sahneleri sadece seyirciye agik gosteri
alanlari olmanin yaninda, sanat Uretiminin

Temsillerini  daha bulylk sahnelerde
gerceklestiren topluluklar da prova igin
bagimsiz,  kigik  sahneleri  tercih
edebiliyor. Egitim faaliyetlerinin hemen

her sahnede goérllmesinin dnemli bir
nedeni  olarak, tiyatrolarin  finansal
strdUrdlebilirligine katki saglama amacli
gelir hedefi 6ne gikiyor. Sahnelerin farkli
etkinliklere alan agmasi ise bu mekanlarin
disiplinlerarasi etkilesim merkezleri olarak
onem kazandigini gosteriyor. Bu etkinlik
cesitliligi, hem sahnelerin gelir
kaynaklarini cesitlendirerek
sUrduarUlebilirligi destekliyor hem de bu
mekanlari  mahalle olgeginde kilturel
merkezler héline getiriyor. Bagimsiz
sahneler istanbul’da sadece tiyatronun
degil, daha genis bir kultdrel Uretim ve

devamlihigr i¢in  vazgecilmez altyapi paylasim ortaminin da tasiyicilarn haline
unsurlarina dénastartyor. geliyor.
Diger* Stand-up @ Konser @ Egitim @ Prova
28
32

*Festival, film gosterimi, panel, sempozyum, sergi, sdylesi, lansman, imza gind,
paylasimli ofis, parti, gekim, dans.
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Fiziksel alanin anlami

Kisith mekan, genis islev

40

30

Sahne Sayisi
N
©)

10

2 Katli

1 Katli

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin  mekansal
ozellikleri incelendiginde, toplam alan ile
sahne (oyun) alani arasinda buyUk
farkliliklar géze garpiyor. Toplam alanlari
45 ile 1200 m? arasinda degisen bu
sahnelerde, oyun alani kimi zaman tim
mekani kaplarken (6rnegin toplam 120
m? / sahne 120 m?), kimi zaman yalnizca
ktictk bir bolumu olusturuyor (&rnedin
toplam 1000 m? / sahne 25 m?).

1

3 Katli 6 Katl
Bu farkliliklar, sahnelerin mimari
yapilarinin  gesitliligini  ve  déntsim

potansiyellerini yansitiyor. Birgok sahne,
apartman alti, depo veya pasaj igi gibi
mekanlardan dénUstarildigu igin, sahne
alani  genellikle sinirl ve c¢ok amacli
kullanima elverisli olarak tasarlaniyor.
Toplam alani genis, ancak sahne alani
sinirll olan sahneler ise genellikle okul ya
da akademi blnyesinde bulunuyor.

Bir kdiltar ve etkinlik alaninin farkli binalarinda kullanim alanlar bulunan bir sahne bu

veri kiimesine dahil edilmemistir.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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Kisith mekan, genis islev

Sahne alaninin toplam alana orani baz
mekanlarda %10’un altina dlserken, bazi
sahnelerde bu oran %50’nin Uzerine

cikiyor. Bu oranlar, sahnenin izleyici
kapasitesi, oyuncu hareket 6zgurligu ve
teknik  altyapisi  Gzerinde dogrudan

belirleyici bir etkiye sahip oluyor.

Ayrica, ¢ok kiglk sahne alanina sahip
mekanlar teknik ekipman  kullanimi,
dekorasyon esnekligi ve hareket alani
bakimindan yeterli olmuyor.

1 sahneli

2 sahneli 3

3 sahneli |1

0 10 20 30

Bu durum kalabalik produksiyonlar yerine
bir veya iki kisilik ve daha sinirli sahne
kullanimi 6ngdéren oyunlari 6ne gikariyor.
Dolayisiyla, tiyatro topluluklarinin
repertuvar gesitliligini dogrudan sinirlayan
bir faktére dénlslyor. Bu veriler, bagimsiz
sahnelerin hem mekansal esneklik hem de
sinirlliklarla birlikte ~ var  oldugunu
gostermekle kalmiyor, kent igi kulturel
Uretim  mekanlarinin  strdaralebilirligi

agisindan mekan politikalarinin dnemini de
ortaya koyuyor.

40 50 60 70

Mekan Sayisi

Tim mekdéni sahne olarak kullanan bir érnek, bu veri kiimesine d&hil edilmemistir.
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Kulis sayilarinin dagilimi

Altyapi farkliliklari

Arastirmaya katilan sahnelerin gogunlugu
tek kulisli (%65), az bir kismi ise ¢oklu
kulis yapisina (%31) sahip. Ug sahnede ise
hi¢ kulis bulunmuyor. Kulis sayisindaki bu
farkliliklar, sahnelerin élgeklerini ve altyapi
kapasitelerini yansitiyor.

Coklu kulisli sahneler, genellikle egitim
kurumlaryla iliskili veya daha buytk

produksiyonlara ev sahipligi yapabilecek
donanimdaki mekanlar.

50

40

Sahne Sayisi
w
O

N
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1 Kulisli

Kulissiz
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2 Kulisli

Bir kulisi olan sahneler ise cogunlukla
kiiglk olgekli yapimlar igin kullaniliyor.
Kulisi olmayan sahnelerde ise oyuncular
hazirliklarini baska alanlarda yapiyor veya
hazirlik sUreci performansin bir pargasi
haline getiriliyor.

Bu tablo, istanbul’daki bagimsiz
sahnelerin teknik altyapi agisindan ne
derece gesitlilik  gosterdigini  ortaya
koyuyor.

3 Kulisli 4 Kulisli 8 Kulisli
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Bina turleri

Meskenler ve isletmelerle ic ice

Istanbul’un bagimsiz sahnelerinin
%42,6’s1 is merkezi, plaza veya pasaj gibi
mekanlarda, %32,4°G ise apartmanlarda
faaliyet gosteriyor. Bu, her dort
sahneden UglUnin meskenler ve gesitli
isletmelerle i¢ ice oldugunu gosteriyor.
Bu durum tiyatro sahnelerinin gtindelik
hayatin i¢cinde olmasini saglasa da, bu
mekanlar aslen tiyatro olarak
planlanmadigindan  doénisimleri  ciddi
emek ve maliyet gerektiriyor.

Sehrin eglence ve kiltir hayatinda
onemli yer edinen AVM’lerin sayisi hizla
artarken, bagimsiz tiyatrolar bu sirecin
disinda kaliyor. Arastirma kapsamina
girmeyen 300 kisi ve Ustl kapasitedeki
blyUk ticari sahnelerin disinda, AVM
icinde faaliyet gdsteren sadece 3 sahne
bulunuyor. AVM ydnetimleri igin sinema
salonlari  daha karli yapilar olarak
dustndldiginden, badimsiz  tiyatro
sahneleri cazip alternatifler olarak 6ne
glkmiyor. Sahne faaliyetine  uygun
mekanlar icermelerine karsin bagimsiz
sahneler AVM’lerde  kendini  var
edemiyor.

Depo, atdlye veya eski sanayi binasi gibi
alanlarda yer alan tiyatro sahnelerinin
orani  %11,8 dlzeyinde. Mustakil bir
binada, daha genis olanaklar iginde
faaliyet gosterebilen bagimsiz tiyatro
sayisl ise %8.8 gibi dustk bir oranda
kalyor.

18

1980 oncesi insa edilmis is hani ve
apartmanlarin  alt katlarindaki  eski
salonlar hala kullaniliyor.

Tiyatro ya da sinema salonu olarak inga
edilen bu alanlar disinda, sahneye
doénUsturidlmis  bodrum  katlarinda
faaliyet gosteren yapilar da bulunuyor.
Sahne olmaya c¢ok uygun olmayan bu
tip mekanlar, 6zellikle finansal kaynaklari
zayif olan topluluklarin pratik ¢ézimler
aramasinin  bir sonucu olarak basta
Kadikdy bodlgesi olmak Uzere pek gok
yerde gortluyor.

Apartman
32,4

is hani*
42,6

Diger**
AVM Miistakil 1,8
4,4 8,8

*is merkezi, plaza, pasaj.

**Kaltarevi, otel, okul, venue, endustriyel
alan, kaltarel alan.
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Koltuk kapasiteleri

KUglk dlcekli salonlarin yayginlig

0-49

50-99

100-149

150-199

Koltuk Sayisi

200-249

250 ve Uzeri

Bagimsiz tiyatro sahneleri g¢ogunlukla
ekonomik agidan klgUk dlgeklerde
faaliyet gosteriyor. Bagimsiz sahnelerin
yalnizca %13'G 150 koltuk ve Uzeri
kapasiteye sahip. Bu kigUk grup; ikisi
250'nin Uzerinde, doérdd 200-249 arasi,
gl ise 150-199 arasi kapasitede
sahnelerden olusuyor.

Bu gruptaki dokuz sahneden biri tarihi bir
sanayi yapisinda, biri mustakil bir yapida,
digerleri ise genellikle 1960’li yillarda
apartman ve is hanlarinin altina tiyatro ya
da sinema olarak insa edilmis mekanlarda
yer aliyor. Cogu, bastan gosteri mekani
olarak tasarlanmis bu yaplilar, fiziksel
olanaklari  sayesinde daha  yUksek
kapasitelere ulasabiliyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

15 20 25 30

Sahne Sayisi

50-99 koltuk kapasitesinin en yaygin
aralik olmasi, maliyet agisindan daha
ekonomik sahnelerin tercih edildigini
gosteriyor.

Diger buylk kimeyi ise 100-149 arasi
koltuk  kapasitesine sahip  sahneler
olusturuyor. Sahnelerin yaklasik %70’inin
50-149 arasi koltuk kapasitesine sahip
olmasi, badimsiz  sahnelerin  genel
karakterini ortaya koyuyor.

Kapasitesi 50’nin altinda olan 11 sahne
(%16), daha deneysel ve kugtk olcekli
prodiksiyonlara ev  sahipligi  yapan
mekanlar olarak 6ne c¢ikiyor; bu sahneler,
ayni zamanda Uretimin daha sade ve
alternatif bigcimlerine alan agiyor.
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Temsil verilen ay sayisi

Sezon sinirlamasi ve sturdUrlebilirlik baskisi

20

15

Sahne Sayisi
o

6 ay 7 ay

2023-2024 sezonunda bagimsiz tiyatro
sahnelerinin buylk cogunlugu 8 ila 10 ay
arasinda temsil verdi. Sahnelerin %20’si
ise temsillerini yilin 12 ayina yaydigini
belirtti. En kisa sUreyle agik kalan sahne
ise sezon boyunca yalnizca 6 ay faaliyet
gosterdi.

Yl boyunca araliksiz temsil veren
sahnelerde, bu tercihin temel nedeni
olarak ekonomik surdtrilebilirlik ihtiyaci
6ne gikiyor.

9ay 10 ay 1May 12 ay

Bu sahneler, faaliyetlerini strdirmek icin
yaz aylarinda da izleyiciyle bulusmayi

gerekli  gorduklerini  ifade  ediyorlar.
Nitekim saha arastirmasinin ardindan
gelen yaz doéneminde (Haziran-Eylul

2025), sezon izleyici sayisi bakimindan
oldukga krizli gegmesine ragmen, c¢ok
daha fazla sahne agik kaldi. Bu ydénde
kampanyalar dlUzenlenmesi ve bunun
ekonomik olarak hayatta kalma ihtiyaci ile
iliskilendirilmesi yazlari agik olma egiliminin
kalicilagabilecegine isaret ediyor.

Bu bélimdeki veriler, yalnizca 09.2023-06.2024 arasinda dlzenli faaliyet gésteren 52

sahneye dayanmaktadir.
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2023-24 temsil sayilar

DusUk ve orta yogunlukta

Istanbul’daki bagimsiz tiyatro sahnelerinin
yarlya yakini arastirmaya temel alinan
2023-2024 sezonunda 100’den az temsil
gerceklestirdi. Tki sahnesi olan tek bir
mekan ise yilda 600 temsille bu alanda
en 6ne cikiyor. Bu dénemde 300-499
arasinda temsil yapan higbir sahnenin
bulunmamasi, sektérdeki ucurumu acikca
gosteriyor; temsil sayilar ya bu araligin
altinda ya da Uzerinde yer aliyor. 500°Un
Uzerinde temsil veren sahne sayisi ise iki
ile sinirl kaliyor. Bu tablo, bagimsiz
sahnelerin Uretim kapasiteleri acisindan
da o6nemli bir gesitlilik barindirdigini
ortaya koyarken,

Yizde (%)

0-49

50-99

100-199

genel egilimin distk ve orta yodunlukta
bir galisma dlzenine isaret ettigini
dogruluyor. Sahne basina disen dustk
temsil sayisi, yapisal destek eksikligi ve
mekansal kirilganlkla iliskilendirilebilir.
Temsil sayilari arasindaki bu ugurum,
istikrar ve strdurUlebilirlik bakimindan da
onemli bir veri sunuyor. YUksek temisil
sayisina  ulasan  sahneler,  dUzenli
programlar sunabilen ve kendi kalici
izleyici kitlesini olusturabilen bir yapi
sergiliyor. Buna karsilik, her dort
sahneden biri yilda 50’den az temsille
faaliyet gostererek ‘"riskli bir bantta"
bulunuyor.

200-299 300-499 500 ve Uzeri

Temsil Sayisi

Bu bélimdeki veriler, yalnizca 09.2023-06.2024 arasinda diizenli faaliyet gésteren 52

sahneye dayanmaktadir.
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Agirlanan ekip sayilari

Salon kiralamanin sinirh katkisi

2023-2024 sezonunda bagimsiz
sahnelerin agirladigi  ekip sayilarinda
dikkat ¢ekici bir cesitlilik gdzlemlendi.
Verileri incelenen 52 sahnenin 6'si sadece
kendi oyunlarini oynarken, digerlerinde
agirlanan topluluk sayisi 150'ye kadar
ulasabiliyor.  Sahnelerin  %75’i  sezon
boyunca 25’ten az ekibe sahnelerini acti;
%38.5’i ise 10’dan az ekibe ev sahipligi
yapti. En fazla ekip agirlayan sahne, sezon
boyunca 150 farkli ekip konuk etti. Ancak
bu sahne, 2024-2025 sezonuna girerken
ruhsat sorunlari nedeniyle kapanmak
zorunda kaldi. Benzer sekilde, ikinci sirada
yer alan ve 78 ekibi agirlayan bir diger
sahne de sezon iginde ruhsat engelleriyle
faaliyetlerini durdurdu.

0-9
10-24

25-49

Ekip Sayisi

50-74

/9=El3

100 ve Uzeri

0 5

Bu 6rnekler, yiksek kullanim kapasitesine
sahip sahnelerin bile ciddi yapisal
sorunlarla karsilastigini ortaya koyuyor.
Bir baska énemli bilgi ise ylksek sayida
ekip agirlayan sahnelerin de ciddi mali
sorunlar yasadiklarindan s6z etmeleri. Bu
durum salon kiralamanin da ekonomik
agidan “kurtarici” rol oynamadigini ortaya
koyuyor.

Alti sahne ise vyalnizca kendi tiyatro
ekiplerine yer verdi. Bunlardan sadece
biri sezon boyunca 100 civarinda temsil
yaparken, digerleri ayda bir veya iki
temsillik daha dustk bir tempoda oyun
sahneledi ve zamanlarinin baydk kismini
egitim ve prova faaliyetlerine ayirdi.

10
Sahne Sayisi

15

20

Bu bélimdeki veriler, yalnizca 09.2023-06.2024 arasinda dlizenli faaliyet gésteren 52

sahneye dayanmaktadir.
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Seyirci sayilari

Ortalamanin arkasindaki gerceklik

0-2.499

2.500-4.999

5.000-9.999

10.000-19.999

Seyirci Sayisi

20.000-39.999

40.000 ve Uzeri

2023-2024 sezonunda duzenli temsil
gerceklestiren 52 bagimsiz  sahne
Uzerinden vyapilan analize gore, vyillik
ortalama seyirci sayisi 10.078, medyan
ise 3.750 olarak belirlendi. Bu fark,
sahnelerin blylUk kisminin ortalamanin
altinda kaldigini ve izleyici dagiliminin
genis bir aralikta seyrettigini ortaya
koyuyor.

Kapasite ve temsil yogunlugu agisindan
one gikan iki sahne, ortalamayi belirgin
bicimde yukari gekiyor. Bu iki sahnenin
biri yUksek kapasiteli bir AVM sahnesi
olarak ¢gogunlukla giin icinde birden fazla
temsil yaparken, digeri bir sezonda
cikardigr oyun sayisi ve misafir ettigi ekip
sayisinin fazlaligi ile 6ne gikiyor.

20 30 40 50
Yizde (%)

Biri gUgli bir topluluga ait, digeri ise
profesyonel isletmeci tarafindan isletilen
bu iki sahne, tiyatro ekosistemindeki iki
farkl egilimin temsilcileri olarak dikkat
cekiyor.

Genel tabloda ise, sahnelerin sadece
%211 ylda 10 bin seyircinin Uzerine
cikabildi, %57’sinin yillik seyirci sayisi
5.000’in altinda kaldi. 2.500 seyirci
sayisinin altinda kalanlarin orani %40 iken,
her Uc¢ sahnenin biri sezon boyunca
1.000 seyirciye ulasamadi.

Bu tablo, nUfusu 20 milyonu asan
istanbul’daki bagimsiz sahnelerin buyuk
bolumUnin oldukga sinirll ve kirilgan bir
izleyici  6lgegiyle faaliyet gosterdigini
ortaya koyuyor.

Bu bélimdeki veriler, yalnizca 09.2023-06.2024 arasinda diizenli faaliyet gésteren 52

sahneye dayanmaktadir.
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Tam zamanli galigan sayisi

Sistemi tagiyan gonulltluk

Yizde (%)

24

Bagimsiz sahnelerde

yonetim, teknik ekip,
iletisim, prodiiksiyon
ve temsile iligkin igler
agirhikh olarak
freelance ya da
goniilliiliik esasina
dayali bicimde

yiiriitiiliiyor.

A as——
4-5 6-10 11 ve Uzeri
Bagimsiz tiyatro sahnelerinde,

isletmeciler ve  dogrudan  oyun
dretimiyle ilgili sanatgilar haricinde tam
zamanli istihdam son derece sinirl.
Tiyatro sahnelerinin %73,5’i ya hi¢ tam
zamanli galisan bulundurmuyor (%45,6)
ya da sadece bir galisanla faaliyet
yuritayor (%27,9). 17’den fazla galisani
olan tek bir sahne bulunurken, 4-10
arasl calisani olan sahnelerin orani ise
sadece %5,8 ile sinirli kaliyor.

Bu tablo, bagimsiz sahnelerde ydnetim,
teknik ekip, iletisim, prodiksiyon ve
temsile iliskin islerin  agirlikl  olarak
freelance ya da gonullilik esasina dayali
bicimde  yUratalduguni  gosteriyor.
Sahnelerin kurumsal strdurdlebilirligi, bu
sartlar altinda ciddi bicimde tehdit
altinda bulunuyor.
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Sistemi tasiyan gonalltaltk

Sahnelerin  kriz anlarinda kirllganliklari
artiyor ve seyirciyle iletisimde istikrar
saglamak gUglesiyor. Sahne yoénetiminde
kurumsal hafiza ve uzmanlik birikiminin
olugsmasi mimkin olmuyor. Bu eksiklik,
surdUrdlebilirlik ~ sorununu  daha da
derinlestiriyor. Bu durumu ayni zamanda
oyunculuk, ydnetmenlik de yapan bir
tiyatrocu soyle tanimliyor: “Sahne diginda
da her isi yapiyoruz, genel sanat
amelesiyiz.”

Tiyatro sahnelerinin karsilastigi  dnemli
sorunlardan biri de, iletisim konusunda
profesyonel hizmet almak istediklerinde
uygun segeneklere ulasamamalari. Genel
olarak sanat, 06zel olarak da tiyatro
alaninda uzmanlasmis ajans bulmak
oldukga gtig; Ustelik tiyatro dlnyasinin
ihtiyaglarina dair bilgisi olmayan kisi ve
ajanslar, olumsuz deneyimlere vyol
agabiliyor. Bu durum da vazgegmeyi ve
yeniden “yapabildigi kadar yapma”
usulline dénmeyi beraberinde getiriyor.

Benzer bir durum, iceride istihdam edilen
ya da edilmesi planlanan uzman insan
kaynagi konusunda da gegerli. Dogrudan
sanat Uretimiyle ilgili isler disinda, sektorin
yapisal durumundan kaynaklanan ciddi bir
yetismis insan glcl sorunu oldugu ifade
ediliyor. Tiyatro isletmeciligi, yoneticilik,
sosyal medya ve PR gibi isler, hem
ekonomik nedenler hem de yetismis insan
eksikligi sebebiyle sanatcilara kaliyor ve bu
da  “isletmecilik  yapmaktan  oyun
glkaramiyoruz, vakit kalmryor”
yakinmasina yol acgiyor. Ayrica bu durum
islerin niteligi ve verimliligi agisindan da
ciddi sorunlara neden olabiliyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Tiyatro isletmeciligi,
yoneticilik, sosyal medya
ve PR gibi igler, hem
ekonomik nedenler hem
de yetismis insan
eksikligi sebebiyle
sanatgilara kaliyor ve bu
da “isletmecilik
yapmaktan oyun
cikaramiyoruz, vakit
kalmiyor” yakinmasina

yol agiyor.
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Bagimsiz sahnelerin
ilcelere gore dagilimi

Mekansal yogunlasma ve erisim esitsizligi

[
3 6 11 11 24

Datawrapper ile olusturuldu.

Istanbul’daki bagimsiz sahneler buyik
Olgide merkez ilgelerde yogunlasiyor.
Kadikdy, 24 bagimsiz sahneyle agik ara
ilk sirada yer aliyor. Kadikéy ve Beyogdlu
kent genelindeki bagimsiz sahnelerin
yarisindan fazlasina ev sahipligi yapiyor.
Daha genis perspektiften bakildiginda,
kentin merkezindeki dort ilce (Kadikdy,
Beyoglu, Sisli ve Uskldar), arastirma
kapsamindaki toplam bagimsiz
sahnelerin %77’sini barindiryor.

Bu merkezi yogunlasmayi, merkez
ilcelere komsu olan ilgeler takip ediyor:
Atasehir ve Maltepe’de Uger, Kagithane,
Fatih ve Avcilarda ise ikiser sahne
bulunuyor.

26

Bu ilcelerdeki sahnelerin godu da cografi
olarak merkez ilcelere yakin bdlgelerde
(6rnedin  Kagdithane’deki sahneler ilge
merkezinde degil, Sisli sininndaki 4. Levent
cevresinde)  konumlaniyor.  Goérlsme
yapilamayan ancak arastirma kapsaminda
tanimlanan doért sahneden Ugl yine
Kadikdy ve Beyoglu’nda bulunuyor; biri de
Kartal’da yer aliyor. Kapasite ya da farkli
nitelikleri nedeniyle arastirma kapsami
disinda  birakilan  sahnelerin  buylk
cogunlugunun da yine Kadikdy, Beyoglu
ve Sisli'de yer almasi, tiyatro Uretiminin
merkez ilgelere sikistigini ortaya koyuyor.
Bu ilgeler, 6denekli tiyatrolarin ve belediye
sahnelerinin de yogunlastigi bolgeler.
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Donuigen Kentte Donligen Sahne:
Istanbul’da Bagimsiz
Tiyatronun Yeni Mekan ve
lletisim Arayisi
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DONUSEN KENTTE DONUSEN SAHNE: ISTANBUL’DA
BAGIMSIZ TIYATRONUN YENI MEKAN VE ILETISIM ARAYISI

Modern kent yasaminda
tiyatro mekanlari, yalnizca
kiilturel Gretimin degil;
kamusalligin, kimlik ingasinin
ve toplumsal miizakerenin de

merkezi haline gelmigtir.

Sanat mekanlar, kentlerin  kamusal
kiltirinde 6nemli bir yer tutar. Henri
Lefebvre’in “yapit ve Urdn” olarak imledigi
toplumsal mekan tanimina paralel olarak
bu  mekanlar, toplumsal iligkilenme
bicimlerinin yani sira sanatsal Uretim
bicimlerini de sekillendiren Uretim ve
tlketim alanlar  olarak karsimiza gikar
(Lefebvre, 2014, s. 126). Tiyatro ise tarihsel
olarak bir estetik ifade bicimi olmanin
yaninda, toplumsal iliskilerin sahnelendigi
bir alan islevi gérmstir. Ozellikle modern
kent yasaminda tiyatro mekanlari, yalnizca
kulttrel Gretimin degil; kamusalligin, kimlik
insasinin ve toplumsal muzakerenin de
merkezi haline gelmistir. istanbul gibi
tarihsel katmanlari zengin, hizli
kentlesmenin ve mekansal dénlisimin
yodun yasandigi bir metropolde, bu
islevler daha da belirginlesmektedir.
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Turkiye cografyasinda tiyatro, 1950’lere
kadar devletin etkinliginde strdtrllen
Uretimlerin  ardindan  ortaya  ¢ikan
odenekli  tiyatro  gruplan,  politik
topluluklar, amatdr yapilar ve son yillarda
kendini yogun bir sekilde g&steren
bagimsiz topluluklarla birlikte cogul ve
¢ok katmanli bir yapiya déntsmastar.

Bugln gundelik hayat pratikleri i¢inde
bagimsiz tiyatro olgusu, hem insan
kaynagr hem mekan kullanimi hem de
Uretim bicimi agisindan oldukg¢a dinamik
ve verimli bir alan sunmaktadir.

Tarih boyunca farkli kultUrlerin, iktidar
bigimlerinin ve estetik anlayislarin kesisim
noktasinda yer almis istanbul sehri,
ozellikle bu bagimsiz olusumlar igin
merkezi bir 5Sneme sahiptir.
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DONUSEN KENTTE DONUSEN SAHNE: iISTANBUL’DA

BAGIMSIZ TIYATRONUN YENI MEKAN VE ILETISIM ARAYISI

Bugiin istanbul basta olmak (izere Ankara
ve Izmir gibi pek g¢ok sehirde,
konvansiyonel tiyatro mekanlari disinda,
gogunlukla depo, kuafér, garaj veya
apartman dairesi gibi farkli kullanim
amaglarina sahip alanlardan dénUstartlen
bagimsiz tiyatro mekanlarinin
yayginlastigini goértyoruz. Buna karsilik,
2000’li  yillardan itibaren Turkiye'de
kaltar politikalarinda yagsanan
doéndstmlerin, kentsel rant baskisinin ve
kalttrel merkezilesmenin bagimsiz sanat
alanlarina  olumsuz etkisini en ¢ok
hisseden mekéanlarin basinda da yine
tiyatro sahneleri gelmektedir. Bu noktada,
devlet desteginden yoksun, kendi
ayaklar Uzerinde durmaya c¢alisan ve
sahne yoklugu geken badimsiz tiyatro
topluluklari, alternatif Gretim, gdsterim ve
iletisim bigimleri gelistirmek zorunda
kalmaktadir.

Bu baglamda, bagimsiz tiyatro gruplari igin
tiyatro mekanlarinin sadece fiziksel bir yer
degil, ayni zamanda bir mtcadele, aidiyet,
direnis ve gorintrldk alani haline geldigini
soyleyebiliriz. Bagimsiz tiyatronun
mekansal varligini, mekanin da etkisiyle
seyirciyle kurulan topluluk olma hélini ve
sosyal medyanin bu aglarda nerede
durdugunu anlamak, bu topluluklarin
iletisim éruntulerini cdzlmlemek agisindan
da énem tagimaktadir. Kentin yasadigi hizli
doénlsimin  ve toplumsal c¢alkantilarin
arasinda bagimsiz sahnelerin, 6zellikle orta
ve Ust-orta sinif seyirci igin  kent
yasantisinin  gUnltk  akisini  kesintiye
ugratan, Ozgurlestirici  ve “kurtarilmig”
nefes alma alanlarina  dénUstiguni
goruyoruz.
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Kentin yasadigi hizli
doniigiimiin ve toplumsal
calkantilarin arasinda
bagimsiz sahnelerin,
ozellikle orta ve iist-orta
sinif seyirci igin kent
yasantisinin giinliik
akigini kesintiye ugratan,
ozgiirlestirici ve
“kurtarilmis” nefes alma
alanlarina doniistiigiinii

goruyoruz.
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Bir Varlik ispati ve Topluluk Kurucusu
Olarak Bagimsiz Tiyatro Mekanlari

istanbul’da 2000’li vyillarin  sonlarindan
itibaren yogunlasan kulturel gesitlilik ve
mekansal sikismalar, tiyatro Uretimini
geleneksel mekanlarin digina tasimistir.
Kadikdy,  Besiktas,  Karakdy  gibi
bolgelerde agilan kigk 6lcekli tiyatrolar,
bu yeni Uretim bigimlerinin fiziksel
karsiliklardir. Bu yeni tiyatro mekanlari,
varolussal bir iddia olarak “Biz buradayiz”
diyen badimsiz tiyatro topluluklarinin
kentteki goéranurlGgant saglar. Bagimsiz
tiyatro mekanlarinin  istanbul’da  belli
merkezlere konumlanmis olusu dikkat
cekicidir. 300’den az koltuk sayisina
sahip  sahnelerden Kadikdy'de 26,
Beyoglu'nda 12 adet bulunurken, bu
semtleri Sisli ve Uskiidar takip etmektedir.
Sehrin ceperlerine dogru gidildikce ise az
sayida bagmsiz  tiyatro  mekanina
rastlamak mimkdnddar.

Ozellikle istanbul’'un eski semtlerinden
Kadikdy, ¢ok sayida sahnesiyle bagimsiz
tiyatro Uretiminin en goérindr oldugu
merkeze  doénlsmuistir. Bu  durum,
seyircinin bolgeye c¢ekilmesini saglarken
bagimsiz sahnelerin strdtrdlebilirligini de
artirmaktadir.  Bu anlamda  Kadikdy,
kalttrel Uretim-tUketim alani ve yaratici
emegiyle kendini tanimlayan geng
kesimin merkezi haline gelirken, sanatsal
faaliyetlerin ilcede yogunlasmasi
beraberinde bagka ekonomik faaliyetleri
de getirmektedir. Richard Lloyd’un
terimiyle Kadikdy, hem sanatsal Uretimin
gergeklestigi hem de farkl tlketim
alanlarina imkan veren bir “yeni-bohem?”
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DONUSEN KENTTE DONUSEN SAHNE: ISTANBUL'DA
BAGIMSIZ TIYATRONUN YENI MEKAN VE ILETISIM ARAYISI

yasamin merkezi konumuna oturmus
goérinmektedir (Lloyd, 2006, s. 67).

Bagimsiz  tiyatro  sahnelerinin  sahip
oldugu mekénsal esneklik, tasinabilir
dekorlar, sinirli seyirci kapasitesi ve ¢ok
amacl kullanim 6zellikleri, bu mekanlar
sadece fiziksel bir yenilik olmanin &tesine
tasir; ayni zamanda estetik ve isletimsel
bir dénlistime yol acarak yeni topluluklar
yaratma ve farkli iliskilenme bigimlerini
mUmkan kilar. Boylece tiyatro, klasik dort
duvarli sahne anlayisindan uzaklagarak
kentle daha dogrudan temas kuran bir
yapliya bUrinur.

Halihazirda istanbul’da varlk strdiren
badimsiz sahneleri; oyuncular, teknik ekip,
yazarlar, gevirmenler ve elbette kemik bir
kitle olusturan seyirciler ile birlikte bir
topluluk mekani olarak gérmek yanlis
olmayacaktir. Bu anlamda bagimsiz
sahneler, gruplara prova, depo ve
dinlenme alani olarak fayda saglarken, tiUm
topluluk Gyelerinin  bir arada kullandig:
ortak yasam alani olarak da tanimlanabilir.

Jacques Ranciere, Ozglrlesen Seyirci
kitabinda,  seyircinin  6zgUrlesmesini
sahnedeki eyleyen ile izleyen arasindaki
sinirin belirsizlesmesine baglar ve sahne
ile salon ayriligini asilmasi gereken bir
durum olarak niteler (Ranciere, 2010, s.
20). Bagmsiz tiyatro mekanlan da
salonun mimari yapisi ve yerlesimi ile
seyircinin  hissettigi  dissaligr ortadan
kaldirirken;  fuayesi, kafesi ve ortak
kullanim alanlariyla hem oyun sirasinda
hem de oyun &ncesi ve sonrasinda bu
topluluk olma héline hizmet eder.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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Tiyatro mekani, yalnizca Ureticileriyle
degil, ayni zamanda seyircisiyle birlikte
6zerk bir kimlige sahip olma fikrini
uyandirir.  Buna karsilik, glvenlik ve
aidiyet ihtiyaci etrafinda sekillenen bu
topluluk olusumunun, zaruri bir ige
kapanikhgr  beraberinde getirme ve
tiyatronun dondstirict rolind islevsiz
kilma  tehlikesi  yaratabilecegini de
unutmamak gerekir.

Bu tehlikenin  yani  sira, mekan
yoksunlugunun gorandrluk,
strdurdlebilirlik ve seyirciyle bag kurma
agisindan yarattigi kisitlar da mevcuttur.
Bu noktada dijital mecralar, sunacagi yeni
karsilagmalar, yeni etkilesim bicimleri ve
gorandrltk  stratejileri  ile  yeni bir
kamusalligi  mdmkdn  kilarak canli  bir
etkilesimin 6nlind agar. Bir bagka deyisle,
fiziksel sahnenin sinirliigini asmak isteyen
badimsiz tiyatrolar igin dijital alanlar, bir
taraftan  Uretim  bigimini  yeniden
sekillendirirken,  diger taraftan da
Uretimlerini paylastiklar, kimliklerini insa
ettikleri, seyirci ile etkilesim kurduklari ve
gorandrltk mdcadelelerini strdtrdkleri
mecralar haline gelmektedir.

Bagimsiz Tiyatronun Dijital Vitrini:
Sosyal Medya

2010’lu  vyillardan  itibaren  buylk
sehirlerde  faaliyet go&steren  birgok
bagimsiz tiyatro toplulugu, &zellikle son
yillarda kurumsal medya mecralarina
erisimdeki  sinirliliklart  sosyal medya
platformlarini aktif kullanarak asmaya
calismaktadir.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Bagimsiz tiyatrolar igin
dijital alanlar, bir taraftan
uretim bigimini yeniden
sekillendirirken, diger
taraftan da iiretimlerini
paylastiklari, kimliklerini
inga ettikleri, seyirci ile
etkilesim kurduklari ve
goriiniirliik
miicadelelerini
siirdiirdiikleri mecralar

haline gelmektedir.
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Bu anlamda bagimsiz  tiyatrolar,
varliklarini strdUrebilmek igin yalnizca
alternatif sahneleme pratiklerine degil,
ayni  zamanda  alternatif iletisim
stratejileri  gelistirmeye de ihtiyag
duymaktadir. Instagram, X, YouTube
gibi mecralar vyalnizca birer duyuru
platformu degil, ayni zamanda seyirciyle
iligki kurulan, dretim sUrecinin
paylasildigi ve kimi zaman sanatsal
Uretimin bir pargasi haline gelen dijital
vitrinlere dénlsgmustUr.

Bagimsiz tiyatrolarin  sosyal medya
kullaniminda &6ne c¢ikan bir 6zellik,
mecralarin interaktif dogasinin seyirciyi
pasif bir alicidan aktif bir topluluk
bilesenine doénlstirmesidir.  Seyirciler
oyun Onerilerinde bulunmakta,
yorumlariyla yaratim slreglerine katki
saglamakta ve kimi zaman dayanisma
cagrilarina yanit vererek bu topluluklarin
ekonomik  strdurulebilirligine  destek
olmaktadir.

Bu anlamda paylasimlarin, izleyiciyle
dogrudan duygusal bir iliski kurma
amaci da tasidigi  gorilmektedir.
Instagram  Uzerinden yapilan  canli
yayinlar, prova sireci paylasimlarn ve
seyirci yorumlarinin éne gikarilmasi gibi
pratikler, tiyatronun Uretim slrecini
kamusal bir zemine tasiyarak katilimci bir
atmosfer yaratmaktadir.

Bununla birlikte, tiyatro topluluklarinin
sosyal medya aglarindaki takipgi kitlesi
ile gergek seyirci kitlesi arasindaki fark,
bu kanallarin etkinligine dair soru
isaretlerini gindeme getirmektedir.
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Sonug olarak, bagimsiz  tiyatro
topluluklarinin sehre yayllmis
sahnelerdeki mekansal varliklarinin yani
sira, sosyal medyada ve dijital alanda
isgal ettikleri yer ve gelistirdikleri yeni
iletisim bicimleri, sadece sanatsal Uretim
pratiklerini degil, ayni zamanda kamusal
alanla kurulan iliskileri, seyirciyle olusan
topluluklari ve bu topluluklarin etkilerini
de donUstirmektedir.

Mekanin fiziksel oldugu kadar sembolik

bir anlam tasidigi  bu doénlsim
surecinde, sosyal medya hem
goruntrltik araci hem de topluluk

ingasinin énemli bir bilesenine dénusr.
Bu baglamda, bagimsiz tiyatrolarin kent
ve dijital alanla kurdugu g¢ok katmanli
iliskiler, kaltdrel Uretimin glnimizde
aldigr  yeni bicimlerin izini slGrmek
acisindan 6nem tasimaktadir. Bu iliski
bigimlerinin daha yakindan incelenmesi,
tiyatro Uretimlerinin kent yasamindaki
doénUstlricl  rolinld anlamamiza da
katki sunacaktir.
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ILETISIM
STRATEJISI

“Ekibin estetik yeteneklerini kistik, reklami
estetige tercih ettik. Sosyal medyada ¢ok igimize
sinen bir sey paylastigimizda 5 begeni alip,
képek paylasinca 75 begeni aliyoruz.”



lletisim stratejiniz var mi?

Arastirmaya katilan tiyatro sahnelerinin
%751 bir iletisim stratejisine  sahip
olmadigini, %25’ ise sahip oldugunu
beyan ediyor. Stratejiye sahip olmadidini
belirten katihmcilar bu durumu ve
yontemlerini  genellikle su sekillerde
acikliyor:

[13

o iletisim islerinin  “el yordamiyla”
yurattlmesi,

e Oyun bazli ve dénemsel ydontemlere
basvurma,

* Basarili érnekleri taklit etme egilimi,
o Tekrarlanan  denemelere  ragmen
sonuc alamama.

Ote yandan, “evet” diyen sahnelerin codu,
“strateji” kavramini  kapsamli ve uzun
vadeli bir planlama anlaminda kullanmiyor.

%25

Bunun yerine daha gok; dénemsel tanitim
faaliyetleri, sosyal medya estetigi ya da
yalnizca “samimi olmak” gibi soyut
yaklasimlarla 6zdeslestiriyor.

Bu durum, bircok sahnede iletisim
stratejisinin hald aragsal dizeyde ya da
sezgisel tercihlere indirgenmis oldugunu
ve kurumsal bir planlama anlayisinin
henliz yerlesmedigini ortaya koyuyor.

Kim belirliyor, nasil olugturuluyor,
hangi siklikta giincelleniyor?

iletisim  stratejisine  sahip  oldugunu
belirten tiyatro  sahnelerinin  buyuk
cogunlugu, bu silrecin ekip iginden
yQritllduguna soéyliyor. Bazilari kismen
disaridan destek aldiklarini  belirtiyor.
Stratejinin  olusturulmasinda en yaygin
yontem olarak “deneme yanilma” &éne
cikiyor. Cogunlukla tiyatro sahnesini
yoneten isimler, toplulugun genel
sanatsal yaklasimina uygun bir bigcimde
iletisim stratejisini de bizzat olusturuyor.
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Stratejinin  ne  siklikla  glncellendigi
sorusuna ise katilimcilar arasinda farkl
yanitlar 6ne ¢ikiyor:

Oyun bazli
Ayda bir

Sezon basinda

Kriz anlarinda

Ihtiyag oldugunda

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



lletisim ve tanitim islerini

kim yapiyor?

Strateji olusturmadaki egilim, iletisim ve
tanitim faaliyetlerinin yUrtttlmesinde de
kendini godsteriyor. Faaliyetler buyuk
oranda kurum ici kaynaklarla
yUrtdlarken, arastirmaya katilan tiyatro
sahnelerinin %82,4'0 bu suregleri kendi
ekibiyle  yonettigini  ifade  ediyor.
Disaridan profesyonel destek alanlarin
orani %10,3 iken, i¢ ve dis kaynaklari
birlestiren karma bir model izleyenlerin
orani ise %7,3 dizeyinde.

Karma
7.3%

Profesyonel
10.3%

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Bazi ekiplerde bu alanda uzmanlagsmaya
calisan kisiler bulunsa da, iletisim stregleri
gogunlukla amatér bir ruhla, diger islerin
yani sira “ek bir gorev olarak” ve surekliligi
olmayan kadrolarla yurttaltyor.

Bu verili durumun yaratti§i yapisal ve
pratik zorluklar, katimcilarin iletisim,
tanitim ve stratejiye dair sorulara
verdikleri yanitlarda da agik bigimde
gordlayor.

Tiyatro Ekibi iginden
82.4%
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Hedef kitlenizi
nasil tanimlarsiniz?

36

Hedef kitlesini daha
net tanimlayan birkag
tiyatronun deneyimi
bile, hedeflenen ile
ulagilabilen arasindaki
farka garpici bir
sekilde ortaya
koyuyor: “Mavi
yakaya yapiyoruz ama

beyaz yaka geliyor.”

Bagimsiz  sahnelerin  hedef  kitle
tanimlama  bigimleri  incelendiginde,
stratejik bir belirsizlik dikkat g¢ekiyor.
Katiimcilarin  bUytk bir ¢odunlugu bu
soruya “herkes” yanitini veriyor. Ancak
bu genel yaklasim, hedeflenen kitle ile
ulagilabilen izleyici  profili  arasinda
belirgin  farklar doguruyor. “Herkes”
yanitini verenler de dahil olmak Uzere,
tiyatrolar mevcut izleyici  kitlelerini
tanimlarken aslinda oldukga spesifik
profillere isaret ediyor. Bu profili
tanimlayan ifadeler genellikle Gg¢ ana
grupta toplaniyor:

e Sosyo-ekonomik ve demografik
Ozellikler: “Orta sinif”, “beyaz yaka”,
“orta ve Ustl gelir seviyesi”,
“egitimli”, “konservatuvar dgrencisi”,
"kreatif mesleklerde calisanlar".

e Kiltirel ve entelektiel birikim:
“Tiyatro seyircisi”, “sanatsal birikim
sahibi”, “kuramsal olarak bilgi sahibi”,
“fikir sahibi”, “sanatsever”.

* Yasam tarzi ve degerler: “Kentli”,

”

“duyarli”, “alternatif arayanlar”.

Bu genel egilimden farkli olarak, merkez
ilceler disindaki tiyatrolar, hedeflerini
daha cok bulunduklari semtin sakinleri
olarak belirtiyor. Hedef kitlesini daha
net tanimlayan birkagc tiyatronun
deneyimi bile, hedeflenen ile
ulasilabilen arasindaki farki carpici bir
sekilde ortaya koyuyor: “Mavi yakaya
yaplyoruz ama beyaz yaka geliyor.”

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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SEYIRCIYLE
ETKILESIMLER

“Sosyal medyada her sey ¢cok ¢abuk akiyor, biz
orada eksigiz. Cabuk kayboluyoruz, etki
birakamiyoruz, gérindrlik saglayamiyoruz.”



Seyirciyle iletisim kurmak
icin hangi yontemleri
kullaniyorsunuz?

Sosyal Medya
Diger*

YUz Yiize iletisim
E-posta

Afis-Brosur

Bilet Satis Platformlari .

0 10 20

Bagimsiz sahnelerin seyirciyle iletisim
kurarken en gok basvurdugu yéntemlerin
basinda dijital kanallar, 6zellikle de sosyal
medya geliyor. Katiimcilarin énemli bir
bolimU icin sosyal medya tek iletisim
aracl konumunda. Bu mecralar arasinda
ise Instagram, agik ara éne ¢ikiyor.

Bu bagimliik énemli bir risk de tasiyor:
Katiimcilar, sosyal medya platformlarina
getirilen erisim engellerinin, iletisim
kanallarini devre disi birakarak tiyatro
faaliyetlerini sekteye ugrattigini belirtiyor.

Dijital kanallarin yani sira, ylz ylze
iletisim ve afis-brostr gibi geleneksel
yontemler de varligini sGrdirmekte.

30 40 50 60 70
Sahne Sayisi

Daha sinirli bir kullanim alanina sahip olan
diger araglar arasinda ise telefon, e-posta,
web siteleri, SMS ve WhatsApp gruplari
yer aliyor.

Bu dijital odakli genel egilimin disinda,
kendilerini  “semt  tiyatrosu”  olarak
tanimlayan az sayida sahne, onceligi yiz
ylze iletisime verdigini belirtiyor.

Nitekim, sosyal medyayl birincil kanal
olarak belirtmeyen birkag katilimcidan ikisi
“yaz ylze iletisim”, biri “afis ve brosr”
yontemini 6ne ¢ikarirken, bir katiimcinin
verdigi  “seyirciyle iletisim kurmuyoruz”
yanitl, bu konuda radikal ve istisnai bir
yaklasimi ortaya koyuyor.

*Telefon, web sitesi, seyirci roportajlar, SMS, kapali Whatsapp gruplari, anket, yazili

basin.
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Seyirci sizinle hangi
kanallardan iletisime

gegiyor?

Sahne Sayisi
= N W b~ OO O
o O O O O o o

Sosyal Medya  Telefon E-posta

lletisim denkleminin diger yéni olan
"seyircinin tiyatroya ulasma kanallar"
incelendiginde,  tiyatrolarin kendi
iletisim tercihlerine paralel bir tablo
ortaya c¢ikiyor. Seyircinin tiyatroyla
iletisime gegmek icin en sik kullandig
kanal sosyal medya olurken, onu ikinci
sirada telefon takip ediyor. Hizli ve
dogrudan yanit alma istegi, seyircinin
telefon yoluyla iletisimi tercih etmesine
neden oluyor. E-posta, ylz ylze iletisim
ve WhatsApp da seyircilerin = sik
basvurdugu diger ydntemler olarak éne
cikiyor.

Bu bulgular, tiyatrolarin iletisim tercihleri
ile seyircinin aliskanlklari arasinda zaman
zaman  bir  kopukluk  yasandigini
gOsteriyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

| | ==

Yuz Yaze  WhatsApp Diger*

Seyirciye ulasmak igin sosyal medyayi
birincil arag olarak kullanmadigini belirten
doért tiyatro da, seyircinin kendileriyle
"sosyal medya araciligiyla bag
kurdugunu" ifade ediyor. Bu durum sosyal
medyanin, tiyatro sahnesi tarafindan aktif
olarak kullanilmasa bile seyirci igin dogal
ve birincil iletisim araci oldugunu ortaya
koyuyor.

Sonug olarak, her iki soruya verilen yanutlar,
tiyatrolarin iletisim sUreclerinin gift yonlu

dogasini ve seyirci aliskanliklarinin - bu
stratejiler  Uzerindeki  kaginilmaz  ve
belirleyici etkisini teyit ediyor.
*Sahnenin web sitesine, Google Maps
hesabina veya bilet satis platformuna
yorum yaparak.

39



Seyirci sizinle

hangi konularda
iletisime gegiyor?

40

En sik iletisime gegilen
konular; etkinlik
takvimi, bilet islemleri,
adres ve ulagim
bilgileri, park yeri ve
rezervasyon talepleri
gibi oyuna gelmeden
onceki hazirliklardan

olusuyor.

Seyircilerin tiyatro sahneleriyle en gok
hangi konularda iletisim  kurdugu
incelendiginde, konularin biyik dlglde
pratik ve lojistik sorulara odaklandigi
gorulayor.

En sik iletisime gegilen konular; etkinlik
takvimi, bilet islemleri, adres ve ulasim
bilgileri, park yeri ve rezervasyon
talepleri gibi oyuna gelmeden &nceki
hazirliklardan olusuyor. Bunu, oyunun
icerigi ve hitap ettigi yas araligi gibi
yapima dair sorular takip ediyor. Oyun
veya bilet iptali gibi sorunlarin ¢ézimu
de sikca iletisim kurulan konular
arasinda.

Deneyimli katilimcilar tarafindan dile
getirilen dikkat gekici bir egilim ise,
gecmiste  sikca  sorulan  "hangi
oyuncularin rol aldigi" sorusunun artik
neredeyse hi¢c yoneltiimemesi. Bu
gozlem, seyirci 6nceliklerinde zamanla
bir degisim yasandigina isaret ediyor.

Bunlarin disinda, unutulan esyalar ya da
mekéna evcil hayvan kabul edilip
edilmedigi gibi daha 6zel sorularla da
iletisim kuruluyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



E-bilten kullaniyor

musunuz?

Bir ddnem popdiler bir iletisim araci olan
e-blltenlerin  kullanimi incelendiginde,
sahnelerin  buytk bir ¢ogunlugunun
(%85,3) bu kanall artik tercih etmedigi
goriltyor. Bu araci kullananlarin orani
yalnizca %14,7. Bu tiyatrolarin gogunun
1.000 kisiden az aboneye sahip oldugu,
yarisinin ise ayda yalnizca bir génderim
yaptigi gorultyor.

Katilimcilar, bu distk kullanim oraninin
arkasindaki temel nedenlerden biri olarak
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nu
(KVKK)  gosteriyor;  bircogu, yasal
prosedlrler nedeniyle e-posta listesi
olusturmakta zorlandigini ifade ediyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

714,7

E-posta toplamak igin baslica kaynak web
siteleri olsa da, sahnelerin cogunun web
sitelerini etkin bir sekilde kullanmamasi,
abone kazanimini sinirlandiriyor.

Bu genel tabloya karsin dikkat gekici bir
ornek one g¢ikiyor: E-bulten slrecini
profesyonel bir ajansla yUrGten, dizenli
génderim  yapan ve 100.000’in
Uzerinde aboneye ulasan bir tiyatro
sahnesi; ayni zamanda en fazla temsil
veren ve en yUksek seyirci sayisina sahip
kurum olarak 6ne c¢ikiyor. Bu &rnek,
profesyonel iletisim uygulamalari ile
kurumsal basari arasinda gUglU bir iligki
olabilecegini gosteriyor.
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Tiiketiciden izleyiciye:
Kaltar Sektérinde Izleyici
Gelistirme Icin Yaklasimlar

YAZAR
Emre Erbirer



TUKETICIDEN IZLEYICIYE: KULTUR SEKTORUNDE iZLEYICI

GELISTIRME ICIN YAKLASIMLAR

TUIK’e gére Turkiye’de 808 adet tiyatro
sahnesi ve 326.713 adet koltuk var. Ve
yine ayni verilere goére 2022-2023
sezonundaki oyunlar 6 milyon 279 bin
512 izleyiciye ulastl.! Peki geri kalan 80
milyon neden tiyatroya gitmiyor?

Bu, cok katmanli bir soru. Kuskusuz akla
ilk gelen ekonomik ve kulttrel faktorler
bu soruya verilebilecek cevaplarin
basinda geliyor ama gz ardi edilen veya
Uzerine yeterince eginilmeyen bagka
faktorler de olabilir mi? Peki, bu soruyu
bir de tersten soralim. insanlar neden
tiyatroya gidiyor? Motivasyonlari ne?
Aliskanlik mi, yoksa dizensiz bir eylem
mi? Bu izleyicilerin kilttrel tlketim
aliskanliklarina dair baska ne biliyoruz? Bu
aliskanliklar nerede c¢arpisiyor veya bize
baska ne soyllyor? Tiyatro izleyicilerinin
tiyatro ile kurdugu iliski bize tiyatroya hig
gitmeyenleri  yakalamak i¢in  ne
ogretebilir?

Bu sorular cevaplamak igin belki de basa
dénmemiz ve ‘izleyici’ dedigimiz o gok
katmanli tUketici grubunu ve davraniglarini
biraz daha iyi tanimamiz gerekiyor. Bunun
icin de 6ncelikle pazarlama alaninda uzun
stredir  farkli  veri ve icgdrllerin
karsilastinldigi ve izleyici gelistirme igin
oncelikli olarak ele alinmasinda fayda
gordigim tiketici davraniglar alanina goz
atmamiz gerekiyor.

"Egitim, Kiiltdr, Spor ve Turizm [statistikleri,
[statistik Veri Portall, Tlrkiye [statistik Kurumu
(TUIK),
https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?
p=Egitim,-Kultur,-Spor-ve-Turizm-105
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Tiketici Davraniglarindan izleyici

Gelistirmeye

TUketici davraniglari; farkli niteliklerde
‘tUketici’ olarak ele aldigimiz bireylerin
ihtiyag ve isteklerini karsilamak igin trin,
hizmet, fikir ve deneyimleri nasll
sectikleri, satin aldiklari, kullandiklar ve
kullanmayi biraktiklarini inceleyen bir
bilim dali. Tketicilerin duygu, tutum ve
tercihlerinin  satin alma ve tlketim
davranisini nasil etkiledigini kapsayan bu
alan, ayni zamanda tulketicilerin, kurum
ve markalarin pazarlama ¢alismalarina
nasil tepki verdigini ve neden bu sekilde
davrandiklarini da arastirir. Genellikle bir
ihtiyacin tespiti veya problem
tanimindan vyola ¢ikan karar verme
sUreci, bu asamada bilginin arastiriimasi,
alternatiflerin  degerlendiriimesi, satin
alma karari ve satin alma sonrasi
davranislar ile devam eder. TUketicilerin
satin alma veya kullanma kararlarini
etkileyen dort temel faktor vardir:
Kaltarel, sosyal, bireysel ve psikolojik.
Karar verme asamasinda tlketici
davraniglarini  etkileyen bu faktorler
kaltarel tiketim icin de gecerlidir.

icinde bulundugumuz kiltir ve alt

kaltarler, sosyal sinifimiz, aile,
toplumdaki rollerimiz, statimuiz, yasimiz,
hayatimizin hangi asamasinda
oldugumuz, hobi ve ilgi alanlarimiz,
ugraslarimiz, finansal durumumuz,
kisiligimiz ve bireysel farkindaligimiz, ve
tabii  bUtin  bunlarin  yani  sira

motivasyonlarimiz, algimiz, bilgilerimiz
ve inanclarimiz ve tutumlarimiz... Tim

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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GELISTIRME ICIN YAKLASIMLAR

bunlar, her alanda satin alma ve kullanma
davraniglarimizi etkileyen pek cok farkli
faktor. Ve bu faktoérler hem tiketici
davraniglarini anlamlandirmamizda hem
de tuketici davraniglarindan yararlanarak
bize kulturel tUketimde ‘izleyici’ olarak
adlandirdigimiz tlketici grubunu
anlamamiz icin bir referans oluyor.
TUketici davranislarini incelerken
sordugumuz ‘Kim?’, ‘Neden?’ ve ‘Ne?’
sorulari, ‘izleyici’ olarak adlandirdigimiz
kitleyi tanimak icin de bize yol gosterir.
Ancak ‘izleyici’ dedigimiz o tuketici
grubu, pek tabii satin alma ve kullanma
davraniglarinda sahip oldugu bagska
referans noktalari ve yapisal 6zellikler ile
geleneksel anlamda pazarlama
kapsaminda ele alinan tiketicilerden
farklilik gosterir. Zira izleyici dedigimiz
kitlenin etkilesime girdigi ‘kGltir cok
katmanli bir yapidir. Kiltdr, bu baglamda
insanlarin  nasil  yasadiklarini,  nasil
etkilesimde bulunduklarini ve
hayatlarinda nasil anlam c¢ikardiklarini
sekillendiren; paylasilan fikir, inang,
deger, gelenek, davranis, bilgi ve yaratici
ifadeleri ifade eder. Hem sanat, dil,
yemek ve mimari gibi somut unsurlari,
hem de gelenek, norm, diinya goérist ve
kolektif hafiza gibi somut olmayan yénleri
icerir. Dinamiktir, zaman iginde gelisir ve
sosyal, tarihsel ve cevresel baglamlar
tarafindan sekillendirilir.

izleyici; bu baglamda sergi, performans,
festival, edebiyat, film, muzik veya diger
dijital igerikler gibi kalttrel Grin, hizmet
ve deneyimlerle etkilesime giren, bunlari
tiketen veya deneyimleyen bireyleri
ifade eder. Bu kapsamda

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Tiiketici davraniglarini
incelerken sordugumuz
‘Kim?’, ‘Neden?’ ve ‘Ne?’
sorular, ‘izleyici’ olarak
adlandirdigimiz kitleyi
tanimak igin de bize yol
gosterir. Ancak ‘izleyici’
dedigimiz o tiiketici grubu,
pek tabii satin alma ve
kullanma davraniglarinda
sahip oldugu bagka referans
noktalarn ve yapisal 6zellikler
ile geleneksel anlamda
pazarlama kapsaminda ele
alinan tiiketicilerden farklilik

gosterir.
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izleyici, katiimci, ziyaretgi, dinleyici,
okuyucu gibi pek gok kelime ile ifade
edilebilen bir ttketici grubunu isaret
eder. Modern kiltdr politikalarinda ve
kaltar  yoénetimi  alaninda, izleyiciler
genellikle sadece pasif tiketiciler olarak
degil, ayni zamanda kuUltlrel deger
zincirindeki paydaslar; kaltarel Grin,
hizmet veya deneyim ile hizalanan belirli
zevk, ihtiyag ve beklentileri olan
topluluklar ve deneyimlerini
sekillendiren ve deneyimlerinden sekil
alan  kaltrel  vatandaglar  olarak
goraularler.

izleyicileri tanimak, anlamak ve onlara
bagl stratejiler gelistirmek igin de
izleyici gelistirme dedigimiz galismalar
ylritmek gerekir. izleyici gelistirme, bir
kaltar kurumunun mevcut ve potansiyel
izleyicilerinin ihtiyaglarini karsilamak ve
izleyicileri ile duzenli iliskiler
gelistirmesine yardimci olmak amaciyla
ylrattlen faaliyetlerdir.  Bu faaliyetler
glnimuizde kamuoyu ile iliskilerin
kapsamini ve niteligini genisletmeye
yonelik planli ve kurum capinda bir
yaklagim ile ydrataltr. Bu yaklagim,
kaltar kurumlarinin misyon ve amacini,

finansal surdurulebilirlik  ve  yaratic
amaglar arasinda denge  kurarak
gerceklestirmesine yardimci olur.
GUnUmuzde kaltar kurumlarinin,

izleyicilerini ve izleyicisi olmayan kitleleri
anlamak icin katiimin temel nedenlerini
ve katilimin éntndeki bariyerleri ele
alarak belirli ~stratejiler gelistirmeleri
gerekir.
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izleyiciyi Tanimak

Kaltdr  alaninda  ‘izleyici’  olarak
konumlandirdigimiz  tlketicilerin  farkli
katmanlar vardir. Tiyatro, konser, sergi
veya festival gibi etkinliklere katilan
izleyiciler veya galeri, muze, enstitl gibi
mekanlara giden ziyaretgiler; atdlye
veya eQitim gibi kulttrel deneyimlerde
aktif rol alan katilimcilar; televizyon,
radyo, podcast, kitap gibi bir kalturel
icerik veya vyayinlari tiketen izleyici,
dinleyici veya okuyucular, ve internet
araciligiyla farkh dijital kaltarel Grin ve
iceriklere erisen kullanicilar...  TUm
bunlar, kulttrel tiketimde izleyicinin
etkilesime gectigi kaltarel Grin, hizmet
veya deneyim ile farkli sekillerde
iliskilenmesi ile olusur.

iste bu katmanlar da beraberinde farkli
izleyici tarlerini getirir. Kaltar
sektoérinde, izleyiciler genel olarak Ug
temel tlr Uzerinden incelenebilir:
Aliskanlik, Segim ve Sirpriz. Aliskanliga
Gore lzleyici, rutinlerinin bir pargasi
olarak, dizenli olarak kulttrel etkinliklere
katilan bireyleri ifade eder. Bu izleyiciler
sadiktir, iyi bilgilendiriimiglerdir ve
birgok kultir kurumunun temel izleyici
tabanini  olustururlar. Duzenli olarak
takip edilebilen ve anlasilmasi kolay bir
kaltarel tuketim aliskanliklari  vardir.
Belirli  bir disiplininin, tGrin veya
mekaninin sadik takipgisidirler. Bu tip
izleyicileri korumak daha kolaydir ancak
bir yenilk olmadan bu izleyici
toplulugunu buyUtmek zordur. Ancak
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buna karsilik, Secime Gore izleyici; ilgi
alanlarina, degerlerine veya o anki ruh
hallerine uygun oldudu igin kulttrel bir
etkinlige katilmaya veya bir deneyimi
tiketmeye bilingli bir sekilde karar veren
kisilerdir. Bu grubun katihmi kasithidir
ancak daha az siklikta gergeklesir.
Tercihleri veya kimlikleriyle uyusuyorsa
yeni deneyimlere aciktirlar; belirli bir
oneri tarafindan cezbedilebilirler ve
genellikle daha geng veya daha cesitli
demografik gruplari igerirler. Bu tip
izleyiciler igin iletisim hedefli ve alakali
olmalidir. Bu izleyiciler net deger
onerilerine karsilik verir; kisisellestirme,
hikdye anlatimi ve &zgin markalagsma
ararlar. Son olarak, Surpriz izleyici,
genellikle 6nceden bir niyet veya
kaltarel gecmis olmadan, beklenmedik
bir  sekilde kdltirel  deneyimlerle
karsilasanlari (6rnegin kamusal bir sanat
enstalasyonuna veya festivaline
rastlamak gibi) veya kaltarel
deneyimlere baskalari tarafindan cekilen
bireyleri tanimlar. izleyici gelistirme ve
katilim igin bUyUk potansiyel esasen bu
tip izleyicilerde yatar. Bu tip izleyiciler
icin  dUsUk bariyerli, erisilebilir ve
davetkar katihm sUrecleri tasarlamak
énemlidir. Bu tipoloji, kulttrel katilimi
etkileyen farkli motivasyonlari ve erisim
noktalarini  vurguladigi icin izleyici
gelistirme stratejilerini  sekillendirmede
ozellikle yararlidir. Bu tipolojiyi anlamak;
kaltar kurumlarina kapsayici ve etkili
katilim stratejileri tasarlamak;
programlama ve iletisimi kullanarak
katilim i¢in farkli yollari yaratmak ve
aliskanlk, segim ve sUrpriz arasinda
kalicilastirma,  doénlGsim  ve  kesif
dengesini kurmak icin bir zemin saglar.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Bariyerleri Kaldirmak

Kaltarel tuketimde izleyicileri anlamak
ve katiimin  6nlndeki  bariyerleri
tanimlamak en &6nemli adimlardan
biridir. Bu baglamda bariyerler dort
baslikta incelenir. Toplumun genis
kesimlerinin kulttrel hayata katilimini
engelleyen nedenler arasinda kisisel 6n
yargilar, sosyal g¢evreden ve egitim
sisteminden kaynaklanan sorunlar ve
maddi etkenler 6n plana ¢ikar. Bu gibi
nedenler ‘Kisisel, Cevresel ve Finansal
Bariyerler’ olarak siralanir. Bunun yani
sira Ozellikle farkli ihtiyag gruplarinin,
engelli bireylerin, yaslilarin ve gocuklarin
kaltdre erisimini engelleyen altyapisal
veya benzeri somut eksiklikler ‘Fiziksel
Bariyerler’ olarak ifade edilir. Mekanlarin
konumundan kaynaklanan, sehir
sakinleri ve kirsal kesimdeki ntfus icin
farkli 6zelliklere sahip olsa da birlikte ele
alinabilecek ‘Erisim Bariyerleri’ ve kulttr
kurumlarinin  faaliyetleri, mekéanlari ve
etkinliklerinin duyurulmasindaki
eksiklikler ile iletisim icin kullanilan
ortam, secilen dil ve tasarim sistemleri
gibi konularin yer aldigi ‘iletisim
Bariyerleri’ de bu kapsamda
degerlendirilen  diger  bariyerlerdir.
Bariyerleri  kaldirmak igin  kurumlar,
mevcut programlarina ek olarak, hedef
kitlelerine yonelik is birlikleri gelistirmek
ve egitim programlari  tasarlamak,
yerellesmek, kaltarel Grdn, hizmet ve
deneyimlerin  izleyiciyle  bulustugu
mekan ve ortamlar cesitlendirmek ve
dijital  teknolojileri  kultire katilimin
onlndeki bariyerleri kaldiracak sekilde
kullanmak gibi adimlar atabilirler.
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Turkiye’de ne yazik ki pek ¢ok kultir
kurumu kisith imkéanlar veya bilgi ve
deneyim eksikliginden dolayi izleyicilerini
tanimak ve mevcut izleyicilerini veya
potansiyel izleyicilerini arastirmak ve bu
arastirmalar sonucu bariyerleri kaldiracak
yaklasimlar gelistirmek i¢in herhangi bir
faaliyette bulunmuyor. Yine ayni sekilde
Turkiye’deki pek cok tiyatro-zaten kisitli
olarak yaptigi-iletisim faaliyetlerini agirhkli
olarak geleneksel yéntemlerle, bilindik
mecralarda ve alisilagelmis araglarla
yapiyor. Bunun sonucu olarak tiyatrolar

mevcut izleyicilerinin  motivasyonlarini
veya bedenilerini analiz edemiyor,
potansiyel izleyicilerinin onindeki

bariyerleri tespit edemiyor ve her iki kitle
icin de nitelikli bir izleyici gelistirme
stratejisi gelistiremiyor.

Peki ne yapilabilir?

Tiyatrolar, kisith kaynaklari da olsa
oncelikle mevcut izleyicilerini tanimak ve
analiz etmek igin pek cok adim atabilir.
Oyunlardan 6nce veya sonra dagditilacak
anketler, bilet satis kanallarindan elde
edilebilecek demografik veya sosyal
veriler,  sosyal medya  (zerinden
izleyicilerle kurulan iletisim ve etkilesimi
izleyiciyi  anlamaya  yonelik  olarak
kurgulayacak mudahaleler... Bunlar ve
daha pek gok farkli ve yaratici yéntem
kullanilarak elde edilecek veri ve icgdruiler,
tiyatrolarin mevcut izleyicilerini anlamasi
ve analiz etmesi icin kullanilabilir. Bunun
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yani sira, henlz izleyicileri olmayan
kitleleri anlamak igin de daha énce o
tiyatroya hi¢c gelmemis, o tiyatroya bir
kere gelmis ama bir daha hi¢ gelmemis,
o tiyatroya gitmeyen ama diger
tiyatrolarin  oyunlarina giden ve hig
tiyatroya gitmeyen pek ¢ok Kkisi
bulunarak odak grup gdrismeleri
yapilabilir ~ ve  katilimin  énindeki
bariyerleri anlamaya yonelik arastirmalar
yurUtdlebilir. Bu bariyerlerin tespit
edilmesi, potansiyel izleyicinin dnlindeki
engelleri gok daha somut, odakli ve
ihtiyaca yonelik olarak anlamayi saglar.
Bunun sonucu olarak ise tiyatrolar
izleyici gelistirmedeki kék problemlere
yogunlasarak gok daha nitelikli ve nokta
atisl stratejiler gelistirebilir.

O zaman yaziyl kapatirken su sorulari
soralim. Mabhallenizdeki komsulariniz
sizden ne kadar haberdar? Peki vya
mekaniniz ne kadar erisilebilir? Sosyal
medya takipgilerinizin  ylUzde kagi
gergekten oyunlariniza geliyor? Peki ya
oyunlariniza gelenlerin ne kadari sizi
sosyal medyadan takip ediyor? Bir
oyununuza gelen bir daha geliyor mu?
Instagram’a verdiginiz o reklam ne
kadar etkili? Yasadigi bir deneyim
ylzinden tiyatronuza gelmeyi birakan
bir izleyiciniz var mi? Bilet fiyatlariniz
izleyicilerinizin karar alma streglerini ne
kadar etkiliyor? Arka sokaktaki diger
tiyatroya gelen izleyicinin sizden haberi
var mi? izleyicileriniz gergekte kim?

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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MEDYA ILE
ILISKILER

“En blylk sorun ¢ok arka planda kalmak. Yayin
organlarinda hep arka planda, basinda hep
arka planda; adamcilik var.”



Gorunirliik ve tanitim
kapasitesindeki farkhiliklar

“Sizi dUzenli takip eden gazeteci veya
yayin mecrasi var mi? Evetse, kag?”
sorusu, badimsiz tiyatro sahnelerinin
medya ile iliskilerinde belirgin bir ayrimi
ortaya koyuyor. Bu soruya yanit veren 52
sahnenin  %61,5°i kendilerini dtzenli
olarak takip eden en az bir gazeteci veya
yayin mecrasi oldugunu belirtirken,
sahnelerin %38,5’i bu tur dizenli bir
medya iliskisine sahip dedil.

Bu veri, sahnelerin Ucte birinden
fazlasinin ~ tanitm  ve  gorunUrldk
faaliyetlerini gogunlukla kendi gabalar ve
sosyal medya kanallari ile sinirli tutmak
zorunda kaldigini gdsteriyor. DUzenli bir
medya takibinden yoksun olmak, bu

sahnelerin yeni ve daha genis kitlelere
ulasma potansiyelini  6nemli  dlglde
kisithyor. Bu durum, daha énce "Yapisal
Ozellikler"  bosliminde ele alinan tam
zamanli istihdam eksikligi ve profesyonel
iletisim kadrosunun yetersizligiyle
dogrudan iligkilendirilebilir.

Tiyatro sahnelerinin dnemli bir kisminin
medya ile dogrudan iliski kuramamasi bu
alanda vyapisal bir destege ihtiyag
duyuldugunu gOsteriyor. Ozellikle
kamuoyu yaratmak, seyirciye ulasmak ve
kurumsal gérindrligu artirmak acgisindan
medyayla surduralebilir iligkiler kurmak,
tiyatrolar igin stratejik bir ihtiyag olarak
one gikiyor.

761,5

Bu bélimdeki veriler, yalnizca 09.2023-06.2024 arasinda dlzenli faaliyet gésteren 52

sahneye dayanmaktadir.
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Kisisel iliskiler agi ve
azalan kurumsal ilgi

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin medya ile
iliski kurma cabalari incelendiginde, bu
alanda belirgin bir ikiye bélinme dikkat
gekiyor. Arastirma kapsamindaki
katilimcilarin = %53’0 medya ile aktif
olarak iligki kurma girisiminde
bulundugunu belirtirken, %47’si  bu
yonde bir gaba gdstermiyor. Bu durum,
sahnelerin neredeyse yarisinin tanitim
faaliyetlerini medyayi dahil etmeden,
kendi imkanlanyla ytritmeyi tercih
ettigini veya bu adimi atacak kaynaga
sahip olmadigini gdsteriyor.

Medyanin iletisim kurma ¢abalarina
verdigi yanitlar ise tiyatro alanindaki
gorundrlik micadelesinin karmasik ve
gok katmanh bir yapida oldugunu
gosteriyor. Yanitlarda en sik vurgulanan
unsur, “kisisel iliskiler ad’” ya da
“tanidiklar Gzerinden kurulan baglar”
oluyor. Birgok sahne, dizenli medya
takibini ancak gazetecilerle kurulan
kisisel baglar Gzerinden saglayabildigini,
aksi takdirde davetlerin ve basin
bultenlerinin gogunlukla yanitsiz
kaldigini ifade ediyor.

Bu duruma paralel olarak, diizenli basin
bllteni génderen tiyatrolarin énemli bir
kismi, bu girisimlerinin medyada yer
bulmadigini  veya  haber  degeri
gorulmedigini belirtiyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Hatta baz tiyatrolar, bu ¢abanin
sonugsuz kalmasi nedeniyle artik bu
alana 6zel bir enerji harcamadiklarini dile
getiriyor.

Yanitlar ayrica, medyanin ilgisinin
degistigine de isaret ediyor:
Gazetecilerin etkinlikleri artik daha c¢ok
sosyal medya Uzerinden takip ettigi,
basili medyanin etkisinin azaldigi ve bazi
durumlarda haberlerin “reklam”a
doénlstigd ya da Ucret karsilig
yayimlandigi ifade ediliyor.

Dikkat c¢eken bir diger elestiri ise,
medyada yer bulabilen oyunlarin bile
cogunlukla sadece duyurusunun
yapildigl, ancak oyunun sanatsal
icerigini veya derdini anlatan derinlikli
analizlerin yer almadigi yoniinde.

Tdm bu bulgular, medya iliskilerinin
kurumsal bir stratejiden cok kisisel
cabalara ve informal aglara dayandigini;
bu nedenle de tiyatrolar arasinda
ongorilemeyen ve esit olmayan bir
goérundrlik ortami yarattigini  ortaya
koyuyor.

Buna karsin, az sayida tiyatro dogrudan
ve kisisel davet yoluyla medyadan
dtzenli ve olumlu geri donUsler aldigini
da vurguluyor.
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Dijital hegemonya ve
geleneksel medyanin

eri cekilisi
geri gekilis
“Tiyatro takip eden 4-5
kisi. Onlar da ¢ok
geriledi, hig etkisi yok;
her sey Instagram.”
Bu ifade, tiyatro
sahnelerinin goriiniirliik
acisindan dar bir medya
gevresine sikigtigini ve
neredeyse tamamen
sosyal medyaya bagimli

hale geldigini gosteriyor.
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Tiyatro sahnelerinin iliski icinde oldugu
medya tUrleri incelendiginde, iletisimin
odaginin geleneksel mecralardan dijital
platformlara kaydigi acikga gorllyor.
Katiimcilarin yanitlarinda en sik internet
medyasi; 6zellikle kiltlr-sanat portallari,
haber siteleri ve dijital yayinlar ne gikiyor.
Bircok sahne igin sosyal medya, artik
birincil degil, neredeyse tek iletisim kanali
konumunda. Gazete ve dergi gibi
geleneksel mecralarla iligkiler varligini
surdurtyor ancak bu iligkilerin eskisi kadar
etkili olmadigi veya dijital platformlarla
birlikte ylratuldugu anlasiliyor.

Televizyon ve radyo daha az belirtilirken,
bazi katilimcilar 6zellikle televizyonun
kdltGr-sanat alanina olan ilgisinin gegmise
gore belirgin bigcimde azaldigina dikkat
cekiyor. Bazi sahneler, podcast’ler, yerel
medya ve politik yayinlar gibi daha
spesifik mecralarla da iliski kuruyor.

Genel tablonun gosterdigi tiyatroyu
dlzenli takip eden gazeteci sayisinin bir
elin parmaklarini gegmedigi ve bu etkinin
de giderek azaldid... “Tiyatro takip eden
4-5 kisi. Onlar da ¢ok geriledi, hi¢ etkisi
yok; her sey Instagram.” Bu ifade, tiyatro
sahnelerinin gérinarltk agisindan dar bir
medya cevresine sikistigini ve neredeyse
tamamen sosyal medyaya badimli hale
geldigini gosteriyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Tiyatro medyasi
sahnelere gliven vermiyor

“Hangi  tiyatro  mecralarini  takip
ediyorsunuz? Hangi tiyatro mecralari sizi
takip ediyor?” sorularina yanit olarak
Tiyatro... Tiyatro... Dergisi agik ara 6ne
cikiyor. Tiyatro Gazetesi ve Yeni Tiyatro
da bilinen ve takip edilen vyayinlar
arasinda ilk siralarda. Mimesis, Sahneden
ve TEB Oyun da anilan diger tiyatro
mecralari arasinda yer aliyor.

Baz tiyatro sahnelerinin belirli yayinlara Elestiriler, tiyatro
mesafeli durusu dikkat cekiyor. Ozellikle
ilk G¢ siradaki yayinlara dair yanitlar
arasinda belirgin kutuplasmalar iligkinin yalnizca
goraltyor;  birini  sdyleyen  digerini
anmiyor, hatta kimi katiimcilar “X’i asla
takip etmem” diyerek dogrudan karsit bir
tutum aliyor. Bu sinirli ama belirgin
ifadelerin yaninda, tiyatro yayinlarina dair temsil ve seffaflik gibi
genel elestiriler de yaygin bicimde dile
getiriliyor. Katiimcilarin sikga vurguladigdi
elestiriler sunlar:

yayinlanyla kurulan

takiple sinirli

olmadigini; giiven,

daha derin boyutlan
da icerdigini ortaya

e Yayinlarin yalnizca tanidiklara yer koyuyor,
vermesi,
* Igeriklerin yeterince kapsayici
olmamasi,
e Haber yapmak icin dcret talep
edilmesi,
* Yayinlarin tiyatrocular disinda genis
bir okuyucuya ulagsamamasi.

Bu elestiriler, tiyatro yayinlariyla kurulan
iliskinin yalnizca takiple sinirli olmadigini;
glven, temsil ve seffaflik gibi daha derin
boyutlari da igerdigini ortaya koyuyor.
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GUnumuzde Turkiye’de
Tiyatro Elestirisi Uzerine
Dusunceler

YAZAR
Ustiingel Inang



GUNUMUZDE TURKIYE’DE TIYATRO ELESTIRISI UZERINE

DUSUNCELER

Tiim sahne sanatlari igin iletisim kanallarinin gesitlenmis

olmasi; sayisiz mecranin iletisim igin yaratici kullanima

acgik alanlar sunmasi elbette ¢ok sevindirici. Ancak,

acaba bu hizli iletisim ¢gaginda, bilgiyi biitiinsel bir bakis

acisityla degerlendirebiliyor muyuz?

SoFi, bana bu arastirmanin bir parcasi
olacak bir durum tespiti yazisi siparis
ettiginde, “sahne sanatlar ve iletisim”
genel baslidi altinda birbirinden farkli ne
kadar c¢ok konu oldugunu biraz da
sasirarak fark ettim. TUm sahne sanatlari
icin iletisim  kanallarinin  gesitlenmis
olmasi; seyirciye ulasmak icin video
paylasim sitelerinden sosyal medya
platformlarina kadar sayisiz mecranin
iletisim icin yaratici kullanima agik alanlar
sunmasl elbette ¢ok sevindirici. Ancak,
acaba bu hizli iletisim gadinda, bilgiyi
bUtlnsel bir bakis agistyla
degerlendirebiliyor muyuz? Saglikli ve
bilingli yargilarda bulunabiliyor muyuz?
Zehra ipsiroglu, Elestirinin Elestirisi adli
kitabinda elestirel distincenin énemine
dair sdyle der: “iyi ddsinebilen biri,
kendini ayrintilara, cagrisimlara,
izlenimlere kaptirmadan bdtind goérip
degerlendirebilir.”* Ben de buradan
hareketle, bu yazida sahne sanatlan
-Ozellikle de tiyatro- igin  elestiri
kurumunun énemini ve neden
vazgecilmez  oldugunu irdelemeye
calisacagim.

*Zehra Ipsiroglu, Elestirinin Elestirisi,
Cem Yayinevi, Istanbul, 1992, s. 22.
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Sahne sanatlarinin timinde elestiri, ilgili
sanatin gelisimi ve izleyiciyle kurdugu
bag acgisindan hayati bir dneme sahip.
Elestirmenler, sahne yapitini  metin
yapisindan sahnelemesine, oyunculuk
performanslarindan 15tk ve  dekor
kullanimina  kadar  birgcok  unsuru
yorumlayarak prodiksiyona bilingli bir
bakis acisi kazandirir, sahnede izledikleri
prodiksiyonu yorumlariyla
zenginlestirirler.  Elestiri, yalnizca bir
gosteriyi  degerlendirmekten  ibaret
degildir; ayni zamanda onun sanatsal,
toplumsal ve teknik yonlerini analiz
ederek hem sanatgiya hem de izleyiciye
yol gosterir. Bu slreg, kumpanyanin
kendini yenilemesini, hata ve eksiklerini
fark etmesini saglar.

Ayrica elestiri mekanizmasi, seyirciyle
sanat eseri arasinda kopri kurar.
Elestiriler sayesinde izleyiciler, bir oyunu
daha derinlikli anlama firsati bulur;
sahne vyapitinin  igerdigi  simgeleri,
goéndermeleri, tarihsel ve toplumsal arka
plani daha kolay kavrayabilir. Bu da
sahne sanatlarinin sadece bir eglence
araci degil, ayni zamanda dustnsel bir
etkinlik olarak algilanmasina katki sunar.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



GUNUMUZDE TURKIYE’DE TIYATRO ELESTIRISI UZERINE

DUSUNCELER

Kaliteli elestiriler, tiyatro kaltGrinin

zenginlesmesine ve sanatsal
standartlarin yUkselmesine destek olur.
Elestirmen, izledigi gosterinin

sahnelenme slrecini analiz ederek onu
hem sanatsal hem de toplumsal
baglamda anlamlandirir. Elestiri kurumu
bir  sahne  yapitini  tamamlayan
dénglnin  son halkasini  olusturur;
yoklugunda eser tamamlanmaz, kayda
gegmez. Elestiri kurumu sayesinde bir
yapit yalnizca sahnede var olmaz;
dUslinsel ve yazili olarak da kaliciliga
ulasir. Ayrica elestirmenlerin yorumlari,
gelecek kusaklar ic¢in birer referans
noktasi olusturur. Elestiriler sayesinde
sahne sanatlari tarihi izlenebilir hale
gelir; hangi dénemde hangi estetik
tercihlerin,  toplumsal  etkilerin  ve
sanatsal yaklagimlarin 6n planda oldugu
anlasilir.

Bu anlamda sahne sanatlariyla ugrasan
her kisi ve kurumun basinla iletisim
halinde olmasi kaginilmazdir. Ancak
glnimazan hizla tuketilen igerikleri,
basinla olan iliskiyi -hemen hemen her
sektérde oldugu gibi- fayda bazli bir
hale strtklemistir. Seyirciye ulasabilmek
icin haber gikartmaya galismak ve daha
fazla  gorinltrltk  saglama  ugrasi,
entelektlel bir  sanatci-elestirmen
aligverisinin  6nline gegmis vaziyette.
Elbette ekonomik sikintilar altinda beli
bukalmas olan sahneler
surdurdlebilirliklerini saglayabilmek igin
oncelikle  bilet  gelirini  artirmaya
odaklanmak zorundalar. Ancak bu tablo,
sahne  sanatlarimiz  igin  yukarida
Ozetlemeye calistigim alanlarda ne yazik
ki buyUk gedikler olusturuyor.
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Elestirmen, izledigi
gosterinin sahnelenme
siirecini analiz ederek
onu hem sanatsal hem
de toplumsal baglamda
anlamlandirir. Elegtiri
kurumu bir sahne
yapitini tamamlayan
dongiiniin son halkasini
olusturur; yoklugunda
eser tamamlanmaz,

kayda gegmez.
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GUNUMUZDE TURKIYE’DE TIYATRO ELESTIRISI UZERINE

DUSUNCELER

AKP'nin 2002  yilinda iktidara
gelmesiyle birlikte Turkiye'de medya
ciddi bir degisim gegirdi. Ozellikle 2007
sonrasinda hikimete yakin sermaye
gruplarinin - medya organlarini  satin
almasiyla medya sahipligi yapisi buyuk
Olglide degisti. Bu slrecte bUylk
medya kuruluslarinin el degistirmesiyle
birlikte iktidarin  medya Gzerindeki
kontrol de artti. Boylece haber
iceriklerinde hikimet vyanlisi bir dil
yayginlasti; elestirel seslerin ise vya
bastinldiyi ya da marjinallestirildigi bir
ortam olustu. Halkin haber alma hakkini
da sinirlayan medya tekellesmesi,
Turkiye’de ifade o6zgurligind, basin
etigini ve tarafsiz habercilik ilkelerini
ciddi sekilde etkiledi ve etkilemeye
devam ediyor. Halihazirda sinirli sayida
olan kulttr-sanat sayfalari bu slrecte
neredeyse tamamen yok oldu. Dogasi
itibariyle elestirel ve sorgulayici olan
oyunlara ana akim medyada hi¢c yer
verilmemeye baslandi. Bu gelismeler
alternatif medya kanallarinin ve sosyal
medyanin énemini artirdi.

Son yirmi bes yilda medyanin tekellesmesi
ve dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte
Turkiye’de yazili basin ciddi bir gerileme
stirecine girdi. Internetin yayginlasmasi,
haber portallarinin gogalmasi ve sosyal
medyanin etkisinin artmasi gazetelere ve
dergilere olan ilgiyi blylk élglide azaltt.
Okuyucular artik habere aninda, Ucretsiz
ve ¢esitli kaynaklardan ulasabildigi icin
basili yayinlarin tirajlar ciddi sekilde distl
ve birgok gazete ve dergi ya dijital
platformlara yoneldi ya da tamamen
kapandi. Ozellikle geng kusaklar, haber ve
bilgiye ulagsmak igin sadece dijital
platformlari ve sosyal medyayi kullanir hale
geldi. Her ne kadar dijital yayincilik ve
sosyal medya, iletisim ve basin alaninin
demokratiklesmesini  saglamis olsa da
saglikll ve kaliteli icerige erisim zorlasmis,
uzmanlik gerektiren alanlarda herkesin s6z
soyleyebilme hakki oldugunu disiinmesi,
dezenformasyon ve  bilgi  kirliligini
artirmistir.  Dijital  iletisim  kanallarinin
gelisimi ve ana akim mecralarin yerini
almasi, elestii  kurumuna da zarar
vermigtir.

Dijital yayincilik ve sosyal medya, iletisim ve basin

alaninin demokeratiklegsmesini saglamis olsa da saglikli ve

kaliteli igerige erisim zorlagsmig, uzmanlik gerektiren

alanlarda herkesin s6z soyleyebilme hakki oldugunu

diisiinmesi, dezenformasyon ve bilgi kirliligini artirmigtir.
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GUNUMUZDE TURKIYE’DE TIYATRO ELESTIRISI UZERINE

DUSUNCELER

Tiyatro 6zelinde bakildiginda, elestirinin
bir uzmanlhk isi oldugu ¢odu zaman
gbzardi ediliyor; bilgi kaynakli
degerlendirmeler ve temellendirilmis
argimanlar vyerine kisisel bedeni ve
onyargilarla dolu yorumlar 6n plana
gikiyor. Bu da hem sanatginin emegini
hem de izleyicinin dogru
yonlendirilmesini  olumsuz  etkiliyor.
Dezenformasyon ve bilgi kirliligi, dijital
dinyanin en bUyldk agmazlarindan biri
haline gelmis durumda. Bu nedenle
dijital ortamda yayin yapan
elestirmenlerin etk ilkeleri g&zetmesi,
bilgiye dayali ve sorumluluk bilinciyle
hareket etmesi blyUk 6nem tasiyor.

Turkiye’de tiyatro elestirisinin  tarihi,
batili anlamda tiyatromuzun tarihi kadar
eski. 19. ylzyilin ikinci yarisinda Namik
Kemal gibi yazarlar hem oyunlar kaleme
alms hem de elestiri  yazilari
yayimlamiglardir. Bu dénemde tiyatro,
toplumu egitme ve bilinglendirme araci
olarak gorllmis; elestirmenlik de daha
gok didaktik bir ¢izgide ilerlemistir.
Cumhuriyet déneminde ise tiyatro
elestirmenligi daha profesyonel bir yapi
kazanmistir. Muhsin Ertugrul’'un
tiyatroya kazandirdigi modern sahne
anlayisi, elestirmenlerin degerlendirme
kriterlerini genisletmistir. Cumbhuriyetin
ilk yillarindan 1950’lere kadar kaleme
aldigi yazilarla Nurullah Atag Tlrkiye’de
tiyatro  elestirmenliginin  temellerini
atmistir. 1950’li yillardan itibaren Sevda
Sener, Metin And, Ozdemir Nutku’nun
onclliginde kurumsallagsmaya
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Dezenformasyon ve bilgi
kirliligi, dijital diinyanin en
biiylik agmazlarindan biri
haline gelmis durumda.
Bu nedenle dijital
ortamda yayin yapan
elestirmenlerin etik
ilkeleri gozetmesi, bilgiye
dayali ve sorumluluk
bilinciyle hareket etmesi

biiyiik 5nem tasiyor.

baglayan Turkiye’de tiyatro elestirisi,
tiyatromuzun altin yillan olarak anilan
1960’lardan itibaren Zeynep Oral, Segkin
Selvi, Dikmen Gurlin, Zehra ip§iroglu,
Ustin Akmen ve son dénemde Sibel
Arslan Yesilay, Asu Maro gibi yazarlarla
kesintisiz olarak bugtine ulagsmistir. Elbette
alana katki sunmus pek cok degerli yazari
burada ismen  anamiyorum  fakat
Turkiye’de tiyatro elestirisinin ne kadar
koklh bir gegmise sahip oldugunun altini
gizmek gerektigini distindyorum.
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GUNUMUZDE TURKIYE’DE TIYATRO ELESTIRISI UZERINE

DUSUNCELER

Bugtin ise Turkiye’de tiyatro elestirisi,
gegmisteki canhihgini  ve etkinligini
buylk o6lgcide kaybetmis durumda.
Dijital medyanin yukselisi, geleneksel
gazeteciligin gerilemesi ve kUltlr-sanat
alanina ayrilan kaynaklarin  azalmasi,
tiyatro elestirisinin gortnurlgint ciddi
sekilde sinirlamis vaziyette. Bir zamanlar
gazetelerde duzenli olarak yayimlanan,
oyunlari farkli agilardan tartisan elestiri
yazilari, yerini gogu zaman kisa tanitim
metinlerine veya internet siteleri ve
bloglara birakti. Elestirmenlik, genis bir
okuyucu kitlesine seslenmekten cok, dar
gevrelerde paylasilan  bir uzmanlik
alanina donustt. Oysa tiyatronun saglikli
gelisebilmesi igin elestirinin  badimsiz
olmasi gerektigi kadar gtgli ve goérindr
olmasi da sart. Buglnun kosullari her ne
kadar zorlayici olsa da, elestirmenlerin
ve sanatgilarin dogru talepler etrafinda
birleserek bu gelenedi yasatmaya
devam etmeleri blylk 6nem tasiyor. Bu
ciddi ve ¢ok tarafli soruna, tiyatrocularin
ve elestirmenlerin birlikte ¢&zUmler
Uretmeye c¢alismasinin gok  Snemli
olduguna ve bireysel arayislardan daha

uzun soluklu sonuclar doguracagina
eminim.
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Ben, tiyatroya gergekten inanan biri
olarak, daha fazla elestirinin yazilabilmesi
icin yalnizca daha etkili ve &zenli
biltenler hazirlamamiz gerektigine degil,
inatla basinla iletisimimizi strdldrmeye,
onlari  oyunlarimizi  izlemeye davet
etmeye ve taleplerimizde sabirla israrci
olmamiz gerektigine inantyorum. Bugln
basinda  sesimizi  duyurmak  kolay
olmayabilir ama biliyorum ki dogru
bildigimiz seyleri yilmadan dile getirmek,
zamanla goruntrligumuza artiracak ve
sanatin toplumdaki degerini
gUglendirecektir. Vazgecmeden, umudu
diri tutarak attigimiz her adimin, kaltdr
hayatimiza kalici izler birakacagina
yUrekten inanryorum.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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BILET SATIS
PLATFORMLARI

“Eskiden kendi biletini satan bir yer olarak veri

toplayabiliyorduk ama bilet satis
platformundan bilgi cekemiyoruz. [zleyicimizin

verisini almayir kaybettik.”



Karma stratejiler ve
dijital pazarin oyunculari

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin biletlerini
seyirciyle bulusturma yontemleri
incelendiginde,  dijital  platformlarin
egemen oldugu ancak tek bir oyuncunun
tekelinde olmayan, karmasik ve c¢ok
kanalli bir yapi 6ne gikiyor. Kapsamdaki
tiyatrolarin %57,4°0G tarafindan kullanilan
Biletinial, sektdérdeki en yaygin ticari
platform olarak dikkat cekiyor. Bununla
birlikte, sahne sanatlarina 6zel bilet satis
platformu  Tiyatrolar da, badmsiz
sahnelerin %44.1yle galisan gUgll bir
aktor. Sektdriin en eski oyuncusu Biletix
ise sahnelerin %20,6’si tarafindan tercih
ediliyor.

Biletinial

Tiyatrolar

Diger*

Biletix

Kendi Sistemi

Verilerdeki en belirgin stratejilerden biri,
tiyatrolarin = %42,6’sinin  goklu  platform
kullanimi benimsemesi. Sahneler, hem
farkl seyirci kitlelerine ulasmak hem de
tek bir aracitya olan bagimliligi azaltmak
amaciyla ayni anda birden fazla biletleme
servisiyle  galisiyor. Burada  &zellikle
Tiyatrolar'in sahnelere yonelik “sadece
kendisiyle calisilmasi” sarti siklikla elestiri
konusu. Tiyatrolar ile galisan sahnelerin
uymasi gereken bu ytkimlalak, misafir
ekipler geldiginde ya da sahnenin tiyatro
grubu turneye gittiginde esneyebiliyor ve
tercih edilen satis platformu ile calismak
mUmkdin olabiliyor.

30 40 50 60

Yizde (%)

*Bubilet, BiletimGO, Firsat Bu Firsat, Grupanya, Passo, Biletzero, Biletino, Mobilet,

Gobuyevent, Firsat Me, Wugo, iTicket
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Bu karma durum verilerin okunmasini
zorlastirsa da, platformlarin ézginliklerini
daha iyi anlamamiza olanak taniyor.
Sadece tek bir platform ile galigan 39
sahne incelendigindeyse,  Tiyatrolar
%61,5 ile ilk siraya yerlesiyor, onu %30,8
ile Biletinial izliyor. Diger platformlarin
toplam pay1 %5 dizeyinde kaliyor. Ancak
Biletinial,  Tiyatrolar'n  aksine, bagka
platformlarla  calismaya onay veren
stratejisi nedeniyle, basta Biletix olmak
Uzere diger platformlarla en gok bir arada
kullanilan platform olma 6zelligi tasiyor.
Dikkat geken bir diger egilim, sahnelerin
%22'sinin Firsat Bu Firsat, BiletimGO,
Wugo, Firsat Me gibi indirim ve
kampanya odakli platformlari aktif olarak
kullanmasi. Bu durum, 06zellikle bos
koltuklari doldurma ve yeni seyirciye
ulasma konusunda bu kanallarin pratik bir
¢6zUm olarak gortldigine isaret ediyor.

Sadece bir bilet satis
platformuyla ¢alisan
39 sahneye ait veri.

Diger
5.1%

Tiyatrolar
61.5%

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Sonug olarak, bagimsiz tiyatrolarin bilet
satis stratejisi; pazar lideri bir ticari

platformu, sektérel bir portall, firsat
sitelerini ve bazi durumlarda kendi
dogrudan satis kanallarini  bir arada

kullandiklari esnek ve hibrit bir model
olarak tanimlanabilir.

Kendi web sitesindeki altyapiyi kullanarak
satis yapan 2, yalnizca kendi dijital satis
platformunu kullanan sadece 1 tiyatro
sahnesi olmasi bilet satisindaki hakim
edilimin “kendi sistemini kurmak” degil
sirketlerle galismak oldugunu gdsteriyor.
Bu egilimin arkasinda platformlarin
maliyet ve is glcl bakimindan kolaylk
saglamasi geliyor. Ancak bu durumun
uzun vadede tekellesme, butin izleyici
verilerinin birkag sirkette toplanmasi ve
platform bagdimliigr gibi riskler tasidigr da
g6z ardi edilmemeli.

Biletinial
30.8%

Kendi Sitesi
2.6%
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Basarili satis kanali,
yetersiz tanitim destegi

Bagimsiz tiyatrolarin galistiklar bilet satis
platformlarindan memnuniyet dizeyleri
incelendiginde,  platformlarin  temel
islevleri ile pazarlama destekleri arasinda
onemli bir fark oldugu ortaya cikiyor.
Katiimcilarin  %68,7’si, bu platformlarin
bilet satis ihtiyaglarini  karsiladigini
belirterek bu alandaki temel islevsellikten
memnuniyetini dile getiriyor. Ancak, ayni
memnuniyet  platformlarin  sundugu
tanitim olanaklari igin s6z konusu degil.

64

7.68,7

Bu béldmde, bilet satis platformlari
araciligiyla satis yapan 67 sahneye
ait veriler incelenmistir. Sadece kend/i
satis altyapisini kullanan 1sahne
analiz disinda kalmistir.

Platformlarin tanitim ihtiyaglarini
karsiladigini dUstnenlerin orani, %31,3
gibi gok daha dusuk bir seviyede kaliyor.
Verilerdeki en cgarpici bulgu ise, bilet
satis  hizmetinden  memnun  olan
tiyatrolarin  bile yarisindan fazlasinin
(%54,3) ayni  platformlarin  tanitim
destegini yetersiz bulmasi. Hem bilet
satis hem tanitim hizmetini yetersiz
bulanlarin orani ile her ikisinden de
memnun olanlarin orani ayni: %31,3.

%31,3
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Yeni seyirciye ulagsmada
fayda saglamiyor

Bu bélimde, bilet satis platformlari araciligiyla
satis yapan 67 sahneye ait veriler incelenmistir.
Sadece kendi satis altyapisini kullanan 1sahne
analiz disinda kalmugtir.

Yizde (%)

9

“Sadece tanitim ihtiyacimi karsiliyor’
diyen yok. “Sadece bilet satis ihtiyacimi
karsiliyor” diyenlerin orani ise %37,3. Bu
durum, bilet platformlarinin tiyatrolar igin
etkili birer satis kanali olarak galistigin,
ancak tiyatrolarin en blyUk sorunlarindan
biri olan gorundrlik ve yeni seyirciye
ulasma konusunda beklenen pazarlama
destegini saglayamadigini gdsteriyor.
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Sonug olarak, tiyatrolar bu platformlari
blytk o6lgctiide “zorunlu bir teknik is
ortagl” olarak gorUyor fakat entegre bir
pazarlama ve satis ortagr olarak
gormekten uzak bir noktada duruyor.

Bu acidan bir glven sorunu yasandigi

gozleniyor ve “tekellesme riski” en gok
dile getirilen tehdit olarak éne ¢ikiyor.

65



Ticari oncelikler ve
esitsiz goruniirliuk

Ucretsiz saglanan organik goriiniirliigiin de adil bir yapida

olmadigi ifade ediliyor. Bilet satig platformlarinin algoritmik ve

editoryal olarak, kadrosunda “medyatik yiizler” veya “iinlii

isimler” barindiran, yiiksek biitgeli veya zaten ¢ok bilet satan

oyunlari 6ne gikarmasi en yogun sikayet nedeni.

Bilet platformlarinin tanitim konusundaki
yetersizliginin arkasinda yatan nedenler
incelendiginde, temel sorunun bu
platformlarin tanitimi bir ek ve Ucretli
hizmet olarak gdérmesi ve organik
gorindrligt de ticari onceliklere gore
sekillendirmesi oldugu anlasiliyor.
Katihmci  sahnelerin = buydk  kismi,
platformlarin ana sayfasinda yer almak
veya One gikmak igin yulksek reklam
bedelleri talep edildigini belirtiyor.

Ucretsiz saglanan organik gérindrligin
de adil bir yapida olmadidi ifade ediliyor.
Bilet satis platformlarinin algoritmik ve
editoryal olarak, kadrosunda “medyatik
ylzler” veya “UnlU isimler” barindiran,
ylksek butgeli veya zaten gok bilet satan
oyunlari 6ne cikarmasi en yogun sikayet
nedeni.

“Kiglk” ve “noname” topluluklarin geri
planda birakiimasi yaygin bir elestiri
olarak 6ne g¢ikiyor. Bir katilimci bu
durumu, “Onlar bizim degil, biz onlarin
tanitimini yapiyoruz” sézleriyle 6zetliyor.
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Bir baska katiimci iki oyundan kadrosunda
Unlt olup zaten biletleri satiimis olan ilk
sayfaya gikarilirken, tanitima ihtiyag duyan
oyunun hig goérindr olmadigini séyllyor.
Bazi bilet satis platformlarinin yapimciliga
baglamasi ve kendi oyunlarina &ncelik
vermesi ihtimali de “etik olmayan bir gikar
catismasi” durumu olarak dile getiriliyor.
Ayni  sekilde bagimsiz bir sahneden
istenen reklam bedeli ile Zorlu PSM gibi
blydk bir kurumdan istenen bedelin ayni
olmasi da esitsizlik olarak degerlendiriliyor.

Sonug olarak, bu durum sahnelerin &nemli
bir kismini, bilet platformlarini  bir
pazarlama ortagi olarak degil, biletlerin
stoklandigi ve satildigi bir “depo” olarak
gormeye itiyor ve kendi kisitl imkanlariyla
tanitim yapmak zorunda birakiyor. Baz
tiyatrolar, komisyon ve tanitim sorunlari
nedeniyle kendi bilet satis sistemlerini
kurma arayisina giriyor. Bu arayis dile
getirilse de blUylk maliyetleri tek bir
sahnenin karsilamasinin zor olmasi ve bir
araya gelinememesi en &6nemli engel
olarak gértndyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Bilet Satig Platformlar::
Avantajlar, Riskler ve
Dontlmez Aksamin Utku
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BILET SATIS PLATFORMLARI: AVANTAJLAR, RISKLER VE

DONULMEZ AKSAMIN UFKU

Roma bir gilinde kurulmadi ve bu noktaya da bir giinde

gelinmedi. Bilet satig platformlarinin “piyasa”ya hakim

oldugu yeni durumun ¢ok pratik faydalan oldugu gibi,

dogurdugu ciddi riskler de var. Bu arti1 ve eksileri detayli

olarak inceleyecegiz

Bir zamanlar tiyatro sahnelerinin gogunun
web sitesinde “bilet satis” sekmeleri
vardi. Simdilerde bu béltimler ya hig yok
ya da tamamen bilet satis platformlarina
entegre olmus halde, yani satisi aslinda
bu platformlar yapiyor. istanbul’da kendi
altyapisiyla online ve badimsiz olarak bilet
satabilen sadece iki sahne bulunuyor.

Roma bir gtinde kurulmadi ve bu noktaya
da bir ginde gelinmedi. Yeni durumun
cok pratik faydalari oldugu gibi,
dogurdugu ciddi riskler de var. Bu arti ve
eksileri detayli olarak inceleyecegiz ama
meseleyi anlamaya, tiyatrolarin kendi
biletlerini sattigi glinlerden bir anekdot ile
baglayalim. Bugln tiyatro alanindaki iki
blyUk bilet satis platformundan biriyle
calisan Moda Sahnesi, kendi online bilet
satisini yaptigi glnlerde ilging bir olay
yasamisti.
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Yaklagik on yil énce bir Ankara turnesi
icin dénemin 6ne cikan bir biletleme
sirketiyle  calisan  Moda  Sahnesi
sanatgilar, alinan komisyonu goriince
sosyal medyada kendi aralarinda
sakalasarak yUksek komisyon
oranlarindan sikayet etmislerdi.

Bu durum kigtk cgapli bir krize yol agti.
Ertesi glin Moda Sahnesi’nin web sitesi,
kimligi belirsiz kisilerin siber saldirisina
ugradi. Moda Sahnesi bilet satisi
yapamaz héle geldi ve ancak daha blyik
yatinmlar yaparak bir stre sonra bu
sorunu ¢cozebildi.

Konunun uzmanlan, bu saldinnin
kaynaginin  tespit  edilemeyecegini
s6ylemiglerdi. Ancak ilging olan, bu

dlzeyde bir siber saldirinin ancak ciddi
bir finansal kaynak ayrilarak yapilabilecegi

gergegiydi.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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“Bu olay tesadtf muyda?”, “Kim, niye bir
tiyatro sitesine saldinr ki?” gibi sorular
bugline kadar havada asili kaldi. Fail
bulunamadi, halen de bilinmiyor.

Moda Sahnesi, maliyetler ve pratik
zorluklar nedeniyle bir slredir kendi
online bilet satis sisteminden vazgegmis
durumda. Su an tiyatro sektdérinin iki
blytk bilet satis sirketinden biriyle
galisiyor. Satis sureglerini  yakin takip
edebildigi, ¢cogu bilgiye erisebildigi ve
ihtiyagc duydugunda muidahale edebildigi
igin memnun da. Ancak bu arastirmanin
saha c¢alismasi kapsaminda gorlsUlen
tiyatro sahnelerinin sadece kuglk bir
bolumu,  halihazirda  galistigr  bilet
platformlarindan  tamamen  memnun
oldugunu  soyliyor. Genel olarak
memnuniyetten séz edildigi anlar da,
blayuk Olglide bir alternatifin
olmamasindan kaynaklaniyor. Yine de
bazilarinin akli “rakip” sirkette ve “bir de
onu deneme” duygusu hakim.
“Alternatifini yaratma” dUslncesi arada
dile gelse de oldukga zayif bir ihtimal
olarak kaliyor. CunkU hic kolay degil.
Neredeyse hicbir topluluk ya da topluluk
agl, birkag sirket arasinda bolustlmis
“bilet satis pazan”nin disina ¢ikacak giicl
kendinde gérmuyor.

Sektoriin Ug Atlisi: Biletinial, Tiyatrolar
ve Biletix

Bilet satis sektoriinde gok sayida aktér var
ancak tiyatro alani igin Biletinial ile
Tiyatrolar 6ne gikiyor. Biletix de sektdriin
eski ve oyun kurucu aktérlerinden biri
olarak hala etkili ve yaygin.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Kisaca bu Ug¢ aktori taniyalim: Web 1.0
gUnlerinin en bilinen bilet satis sirketi
Biletix, 2000 yilinda kuruldu ve dtinyanin
bu alandaki énemli tekeli Ticketmaster
ailesinin  bir Uyesi. Her vyl ortalama
13.000’den fazla etkinlik i¢cin milyonlarca
bilet satan bir yap.

Tiyatro alanini bugiin domine eden iki
sirketten biri olan Biletinial ise, 2011de,
yani Web 2.0 kavraminin internet algisini
degistirdigi glnlerde kuruldu. Facebook,
Twitter ve Instagram’in yayginlastidi, akilli
telefonlarin  hayatimiza  girdigi  bu
dénemde sosyal medya dinamiklerinin de
etkisiyle hizli bir blylime gergeklestiren
Biletinial, buglin 2.000’den fazla salon ve
220.000’den fazla koltuk kapasitesine
biletleme yapiyor. Kultdr ve Turizm
Bakanligrna bagli kurumlar ve 6nde gelen
ozel tiyatrolarla yapti§i anlasmalarla
sektori  domine ederken, 2023 il
itibariyla da Pick a Seat markasiyla
Avrupa’da faaliyete baglamis durumda.

Sadece tiyatrolara odaklanma iddiasiyla
yola gikan Tiyatrolarin kurulus tarihi ise
2015. Bir tiyatro bilgi-haber portali gibi de
calisan, cikan her oyuna mutlaka
sayfalarinda yer veren bu platform, sahne
sanatlari icin dnemli bir mecra. Kullanici
deneyimi agisindan yorumlama,
puanlama ve kullanicilarin  birbiriyle
etkilesimi gibi yeniliklerle bir sosyal ag
yaratma iddiasi da tasiyor. Bu iddiasinda
blylk olclide basarii da oluyor, zira
tiyatro diUnyasiyla ilgili pek cok kisi igin
Tiyatrolar, sadece bir bilet satis platformu
degil, ayni zamanda bir “tiyatro medyas|”
niteligi de tasiyor.
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Bilet Satig Platformlari Ne Getirdi?

Web 1.0’da ilk adimlari atilan, Web 2.0 ile
blyUk bir atak yapan bu sektérin olumlu
yanlariyla baslayalim. Biletleme sirketleri,
tiyatro oyunlarina erisimi son derece kolay
hale getiriyor ve glvenli, pratik bir satin
alma hizmeti sunuyor. izleyici, diledigi
oyunun biletini birkag tiklama ile alabiliyor.

ikinci dnemli avantaj, dijital pazarlama ve
tanitim gibi tiyatro topluluklarinin  zayif
kaldigi bir alanda oldukga pratik ve islevsel
¢6zUmler sunmasi. Etkinlikleri pazarlama
ve kismen duyurma olanagi saglayan bu
platformlar, tiyatro medyasinin da giderek
zayifladig bir dénemde birer
“bilgilendirme portali” gibi ¢alisiyor. O
sezon sahnelenen hemen tim oyunlar
hakkinda bilgi veriyor, sanatgilarin takibini
kolaylastiriyor ve alani izlemek isteyenlere
blylk avantajlar sagliyorlar. Oyle ki,
tiyatrocular ~ dahi “Hangi tiyatro
mecralarini takip ediyorsunuz?” sorusuna,
dergi ve haber sitelerinden 6nce bu
siteleri sayiyor.

UgUnCU olarak, geri bildirim almak ve
izleyici yorumlarina erismek agisindan da
avantajli olan bu platformlar, tiyatro
topluluklarinin izleyicileriyle dolayl da olsa
bag kurabilmelerini sagliyor.

Son olarak, tiyatro topluluklarinin gok da
yetkin olamadigl veri analizi ve satis
planlama gibi konularda somut kolayliklar
sunuluyor. Tek tusla erisilebilen bu veriler
IsIginda, strateji gelistirme, satis verilerini
analiz etme ve seyirci davraniglarini
yorumlama firsati doguyor.
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Fare Tuzagindaki Peynir Ya Da Riskler
Neler?

Bir cirpida  siralanan  bu  avantajlar
pespembe bir tablo sunuyor. izleyici
memnun, tiyatrolarin isi  gordllyor.
“Bedava peynir sadece fare kapaninda
olur” s6zUnU hatirlayip, biraz da risklere
ve olumsuzluklara deginelim.

Bilet satis platformlarinin = sektérdeki
egemenligi, tiyatro sahneleri agisindan
bazi 6nemli riskleri de beraberinde
getiriyor. ilk risk, bu platformlarin tiyatro
topluluklart ile izleyiciler  arasindaki
dogrudan iliski kurma imkanini ortadan
kaldirmasi. Tiyatronun dogasinda olan
“seyirci ile dolaysiz iliski” kismi akamete
ugruyor ve bu bag “dolayli” hale geliyor.

Evet, bilet satilan seyircilerin temel
bilgilerine erisilebiliyor ancak tiyatro
topluluklari iglerine yarayacak pek ¢ok
veriyi kullanamiyor. Ornegin e-bdlten
goénderme sansi kalmiyor, olasi iptal ya da
aksilik durumunda sahnenin bilet alan
kisiye telefon agmasi bile mimkdn
olmuyor. Bu bilet satis sirketinin isi olsa
da, fiili olarak sorumluluk sahada olan
sahneye kaliyor.

ikinci dnemli risk, fiyat manipilasyonu ve
tekellesme sorunlari. Biletleme
sirketlerinin bilet fiyatlar Gzerinde yodun
bir etkisi bulunuyor. Arz-talep dengesini
elinde tutan bu platformlar, “bUytk”
tiyatrolar “kligUk” ve bagimsiz tiyatrolara
gbre avantajli hale getirerek rekabet
sansini azaltan bir yapi olusturuyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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Uclinct  risk,
malkiyeti

verilerin  glvenligi ve
meselesi. Biletleme
sirketlerinin  topladigi devasa veriler,
kullanicilarin sanatsal  tercihlerinden
demografik bilgilerine kadar pek ¢ok
ayrintiyi iceriyor. Bu blyulk veriyi elinde
tutanin, piyasayl domine etme ve
maniplle etme glclne erismesi zor
degil.

Bu buyUk veri pazarlama ilkeleri 1s1§inda
yorumlandiginda  tiyatro  sanatinin
piyasalastirlmasi  slUrecinin daha da
hizlanmasinin  yolu agiliyor. Ornegin
yapay zeka ile analiz edilen bu blyuk
verinin yeni oyun tercihleri Uzerinde
etkili olmasi, kendini gerceklestiren
kehanet olarak “izleyici béyle istiyor”
denilerek yeni bir ticari ydnelim
cikarilmasi isten bile degil. “Satacak
oyun” baskisiyla sanatsal olanin baski

altina alinmasi ve nefes alanlarinin
daraltiimasi riski bulunuyor.

Doérdinclt  baslk  olarak,  tiyatro
topluluklarinin = kendi  web sitelerini

kurma ve kendi satis mekanizmalarini
olusturma olanaklari neredeyse
tikenmis durumda. Cogu topluluk web
sitesi  kurmaktan vazgegmis, mevcut
sitelerini kapatmis, e-bultenlerini
durdurmus.

Sosyal medyada Instagram’a sikisan
tiyatro topluluklar, web sitesinden de
vazgectikge, belirleyici olanin para
oldugu piyasa kosullarina giderek daha
bagiml hale geliyor. Cogu sahnede gise
bile oyunlardan yarim saat 6nce agilyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Yapay zeka ile analiz edilen
bu biiyiik verinin yeni oyun
tercihleri tizerinde etkili
olmasi, kendini
gerceklestiren kehanet
olarak “izleyici béyle
istiyor” denilerek yeni bir
ticari yonelim gikarilmasi
isten bile degil. “Satacak
oyun” baskisiyla sanatsal
olanin baski altina alinmasi
ve nefes alanlarinin

daraltilmasi riski bulunuyor.
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Sonu¢  Yerine:
Ekosistemi

Doniisen  Tiyatro

Arastirma boyunca tiyatro sahnelerinden
“Biletleme platformlari baslangicta iyiydi,
zamanla bozuldu, yozlasti” minvalinde
cimleleri sikgca duyduk. Baslangicta
kolaylik gdsteren bu yapi, zamanla piyasa
kosullarinin  belirleyici oldugu bir hale
blrinmUs. “Tantimlar Gcretli oldu, para
verirsen ilk sayfada cikiyorsun”, “Reklam
bedelleri ¢ok ylUksek, Zorlu’dan da
bagimsiz sahnelerden de ayni bedeli
istiyorlar”,  “Unl  énceligi  nedeniyle
arkalarda kaliyoruz” gibi elestiriler, her
sorunun “algoritma” diye agiklanmasiyla
devam ediyor.

Sonug olarak, bilet satis platformlarinin
tiyatro topluluklari icin sundugu avantajlar
ve zorluklar arasinda gok hassas bir denge
bulunuyor. Bu dengeyi “piyasanin
goériinmez eli” gibi de dUstinebiliriz; bozup
yeniden kuran ve son yillarda bagimsiz
tiyatrolarin  siklikla deneyimledigi  gibi,
ticari olani 6nde tutan bir gériinmez el.

Tiyatro sahnelerinden birinin, “Eskiden
kendi biletini satan bir yer olarak veri
toplayabiliyorduk  ama  simdi  bilgi
cekemiyoruz. izleyicimizin verisini almayi
kaybettik” climlesinde agikga ifade edilen
sorun da cabasl. Tiyatro topluluklari kendi
izleyici aglarini  kurma olanaklarindan
yoksun kaldikga, izleyici ile dogrudan
iletisim kanallari da azaliyor. Codu tiyatro
sahnesinde surekli acik bir gise yok;
oyundan hemen &énce agilan sahnelerde
bir masa kuruluyor ve gise vazifesini
Ustleniyor.
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Giseden bilet satis orani ve giseyle
kurulan ylz ylze iliski giderek azaliyor.
Web sitelerinin basarili drneklerinin bir elin
parmaklarini  gegmemesi ve duyuru
faaliyetinin sadece Instagram’a sikismis
olmasi tabloyu daha da karamsarlastiriyor.

Isin iletisim kismi disinda, tiyatro sanatinda
etkisini her gegen glin daha fazla
hissettiren “yapimcilik sistemi” de, bilet
satis platformlarinin acik destegiyle, hatta
bizzat degisimin bir pargasi olmalariyla bu
karamsarligi daha da derinlestiriyor.
Gozlerimizin 6ntinde, dipten ve derinden
degil, agik ve segik bigimde bir dénisim
sUreci yasaniyor. Bu dénglden cikis ise
ancak tiyatrolarin  bu  platformlarla
iliskilerini yeniden muzakere etmelerine ve
belki de wuzun vadeli bir program
cercevesinde kendi kolektif ¢cozimlerini
yaratmalarina bagli gérintyor.

Yoksa donilmez aksamin ufkuna ve
gUclinln zayifi ezdigi yepyeni bir tiyatro
ekosistemi tanimlamaya vardik, varacagiz.
Cok az kaldi. Yarin gok geg olabilir.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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YENI MEDYA
KULLANIM]

“Instagram kapandigr zaman ¢ok biyik sorun
oldu. Algoritmada da sorunlar oluyor, bazi
reklamlar bile kayboluyor. Ayni seyi veriyorsun

ama ayni sonug¢ gelmiyor.”



Web siteleri

Dijital vitrinlerdeki canhlik ve terk edilmislik

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin  dijital
varliklari incelendiginde, temel bir arag
olan web sitesi sahipligi konusunda
sektdérlin  neredeyse ikiye bolindugu
goraltyor. Arastirma kapsamindaki 68
sahnenin  yaklagtk yansi (%52,9)
kendilerine ait bir web sitesine sahipken,
diger yarisi (%47,1) ise boyle bir dijital
merkeze sahip degil.

Web sitesi olmayan sahneler, kurumsal
kimliklerini, detayli programlarini,
arsivlerini  ve tiyatroya yaklasimlarini
sergileyebilecekleri badimsiz bir dijital
alandan yoksun kaliyor. Bu durum onlari,
tim iletisim ve bilgi akisi agisindan sosyal
medya ve bilet satis platformlar gibi
Uglncl taraf mecralara badimli hale
getiriyor. Bu mecralarin  gelecekteki
sUrdarUlebilirligi ise belirsiz; ayrica bu
platformlarda detayli bir arsiv yerine
yalnizca kisa oyun bilgileriyle yetinilmek
zorunda kaliniyor.

Web sitesine sahip olmak da tek basina
etkin bir dijital varlik anlamina gelmiyor.
Web sitesi bulunan 36 sahnenin yalnizca
%77,8’i sitelerini  glincel tuttuklarini
belirtirken, %22,2’si web sitesinin uzun
stredir glncellenmedigini ifade ediyor.
Bu tir terk edilmis web siteleri,
tiyatrolarin  dijital alandaki vitrinlerinin
islevsiz kaldigini ve seyirci nezdinde
profesyonel olmayan bir imaj olusturma
riski tagidigini gdsteriyor.
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Bu durum, daha &nce deginilen tam
zamanl galisan eksikligiyle dogrudan
iliskili.

Web sitesini yonetebilecek teknik veya
iletisim personelinin bulunmamasi,
tiyatrolarin dijitalde sureklilik
saglayamamasina neden oluyor. Bu da
yalnizca gortnurlik degil, ayni zamanda
gUven ve kurumsallik agisindan da énemli
bir eksiklik yaratiyor.

® Giincel Guncel Degil

@ Web sitesi yok
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Guncel sitelerin icerikleri

Kapsamli arsivlerden dijital harabelere

Web sitesi olan ve gilncellenen tiyatro
sahnelerinin (28  sahne) icerikleri
incelendiginde oyun takvimi, bilet satisl,
atdlye ve egitim bilgileri, ekip ve
hakkimizda metinleri gibi temel bilgilerin
yer aldigi gérintyor. Biraz daha kapsamli
siteler ise temel bilgilerin yani sira gecmis
oyun arsivlerine, basinda cikan haber ve
elestirilere yer veriyor. Tiyatro teorisi,
sanata yaklasim ve akademik igeriklere
yalnizca birkag web sitesinde yer
veriliyor.

Tiyatro sahnelerinin web sitelerinde sik
rastlanan sorunlardan biri, en kritik bilgi
olan oyun takviminin glncel olmamasi.
Kimi  web sitelerinde bilet satis
platformuna entegre bigcimde oyun
takvimi ve bilet satis sayfalarina linkler
yer alirken, kimilerinde glincel higbir bilgi
yer almiyor. YUz ylze goérismeler
esnasinda “web sitemiz var” diyen baz
sahnelerin sitesinin kapandigi, alan adinin
dUstigu, sitenin sadece hazir sablon
halinde birakildigr goézleniyor. “Dijital
harabeler"i animsatan bu durumdaki
sitelerin tiyatro sahnesinin imajina ciddi
zarar verme riski bulunuyor.

Web sitelerinin atil kalmasinin en énemli
nedeni olarak maliyetler ve insan kaynagi
problemi éne c¢ikiyor. Bazi katimclilar, bir
web sitesi yaptirmanin veya bakimini
strdlrmenin pahali geldigini, bu nedenle
ya sitelerini kapattiklarini ya da hig
yaptiramadiklarini ifade ediyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Web sitelerinin glncelleme strecleri

incelendiginde, bu isin neredeyse
tamamen ekip iGi imkanlarla
yaritldaga  goruliyor.  Katihmeilarin
blytk  ¢odunlugu, gincellemelerin
herhangi bir dis destek almadan,
dogrudan tiyatro ekibi  tarafindan
yapildigini  belirtiyor. Profesyonel bir

galisandan veya ajanstan dizenli hizmet
alimi yapan tiyatro sayisi ise oldukca
sinirli kalyor.

Sahnelerin bir kismi sitelerini “her gin”
veya “haftalik” gibi sik araliklarla glncel
tutarken, 6nemli bir diger kismi ise
glncellemeleri “aylik” periyotlarla veya
“daha nadir” yaptiklarini, hatta bazen hig
yapmadiklarini ifade  ediyor. Bu
dengesizlik, web sitesi glincellemelerinin
genellikle tiyatrodaki diger isleri de
ylriten ekip Uyeleri  tarafindan
yapllmasindan  kaynaklaniyor.  Teknik
uzmanlik gerektiren bu isin, ek gorev
olarak yapilmasi, sitelerin dizenli olarak
beslenmesini engelliyor. Birkag sahnede
ise, Tiyatrolar gibi portallarla yapilan
entegrasyonlar  sayesinde  takvimin
otomatik olarak glincellenmesi gibi pratik
¢6zUmlerin gelistirildigi de gozleniyor.

Sonug olarak web sitelerine dair veriler,
tiyatrolarin ~ bir  kisminin  bu alani
profesyonel bir kurumsal vitrin olarak
kullanirken, 6nemli bir diger kisminin ise
kaynak yetersizligi nedeniyle etkin bir
sekilde yonetemedigini gosteriyor.
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Sosyal medya ekosistemi

Bu bélimde yer alan sosyal medya verileri, Nisan 2025 itibariyla derlenmistir. Begeni
ve gbriintilenme ortalamalari, her sahnenin son 10 génderisi baz alinarak

hesaplanmistir.

Arastirmaya katilan tiyatro sahnelerinin
neredeyse tamami en az bir sosyal
medya platformunu aktif bigimde
kullantyor. Kullanim oranlari, platformlar
arasinda net bir tercih siralamasina
isaret ediyor.

Sahnelerin = %94,7inin  aktif bigcimde
kullandigi Instagram, tiyatrolar i¢in ana
mecra konumunda.

Instagram’i  kullanim orani agisindan
Facebook (%54,4) ve X (%34,3) izliyor.

YouTube (%22,1) ve &zellikle TikTok
(%5,9) ise hem kullanim orani hem de
icerikler acisindan oldukga sinirli kahyor.

Takipgi ve etkilesim verileri, &nceki
bolimlerde  incelenen  yapisal ve
ekonomik esitsizliklerin bu alanda da
karsilik buldugunu ortaya koyuyor. Birkag
goérece buylk bagimsiz sahnenin dijital
goérandrlik sagladigl, cok sayida tiyatro
sahnesinin ise kendi kiglk ve sadik
topluluklarina hitap edebildigi bir “dijital
kutuplagsma” yasaniyor.

Bu durum, basta Instagram olmak Uzere
sosyal medya platformlarinin  ktgtk
Olgekli  sahneleri  goérinmez  kilan
algoritmalariyla birlestiginde, tablo daha
da karanliklagiyor ve surdurUlebilirlik
bakimindan etkili bir iletisim stratejisini
zorunlu kiliyor.

Takipgi ve etkilesim verileri, yapisal ve ekonomik

esitsizliklerin bu alanda da karsilik buldugunu ortaya

koyuyor. Birkag gorece biiyiik bagimsiz sahnenin

dijital goriniirliik sagladig, gok sayida tiyatro

sahnesinin ise kendi kiigiik ve sadik topluluklarina

hitap edebildigi bir “dijital kutuplagsma” yasaniyor.

76

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Instagram

Tiyatronun dijital merkezi

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin  sosyal
medya stratejisi neredeyse tamamen
Instagram Uzerine kurulu.

Paylasim sikligi ginde birkag post’a
kadar ¢ikarken, begeni ve gorinttlenme
gibi  etkilesim  oranlari  sahnenin
kapasitesine gore farklilik gdsteriyor.

Instagram hesabi yok

Hesabi var ama 1 yildir kullanmiyor

Hesabi var ve kullaniyor

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Sahneler Instagram’da 167  kisiden
165.000 kisiye kadar degisen takipgi
sayllarina sahip.

Takipgi sayilarina gore yapilan dagilim,
bagdimsiz sahnelerin biyldk bdlimindn
orta diizeyde bir dijital gérinurlige sahip
oldugunu ortaya koyuyor.

20 40 60 80 100
Ylzde (%)
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Instagram

Tiyatronun dijital merkezi

Instagram kullanan 64 sahneye ait veri.

60

Yizde (%)

Her gin Haftada 2-3 Haftada 1 ve daha seyrek

Kullanim Sikhgi

“Instagram ihtiyaglarimi
karsiliyor.”

78 Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Instagram

Tiyatronun dijital merkezi

Instagram kullanan 64 sahneye ait veri.

25

Yizde (%)

Takipgi Sayilari

1
31% 2

6.3%

3
35.9%
4 Instagram hakimiyetim
29.7% (5 -encok,1-enaz)
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Instagram

Tiyatronun dijital merkezi

Instagram kullanan 64 sahneye ait veri.
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Instagram

Tiyatronun dijital merkezi

Instagram post’larinin fazla ilgi gormedigi, genellikle

sinirh begeni aldigi ve yiiksek etkilesim saglayan

iceriklerden yoksun oldugu goriiliiyor. Buna karsilik,

Reels’ler gok daha etkili bir konumda yer aliyor.

Sahnelerin %75’, 1.000 ile 19.999 arasi
takipgiye sahip; bu durum, sahnelerin
blytk c¢ogunlugunun belirli bir izleyici
kitlesine ulastigini ancak kitlesel etkilesim
dizeyine henliz erigemedigini gdsteriyor.
20.000’in  Gzerinde takipgiye sahip
yalnizca 8 sahne bulunuyor ve bu
sahneler Instagram kullananlarin
%12,4°0n0 olusturuyor. Instagram
kullanan sahnelerin %67,2’si, platformun
kendi ihtiyaglarini  karsiladigini  ifade
ediyor. Ancak bu memnuniyetin, “verili
durumda eldeki en iyi ve islevsel
alternatif olmasi”yla iliskili oldugunu da
6zellikle vurguluyorlar.

Katilimcilar, Instagram’a genel olarak
hakim olduklarini belirtiyor ve her birinin
kendi  kullanim  yetkinligine  verdigi
puanlarin ortalamasi 5 Uzerinden 3,7
olarak hesaplaniyor.

Instagram post’larinin  fazla  ilgi
gormedigi, genellikle sinirli begeni aldig
ve yUksek etkilesim saglayan igeriklerden
yoksun oldugu goértliyor. Buna karsilik,
Reels’ler ¢ok daha etkili bir konumda yer
aliyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Ortalama reels goérinttlenme sayilarina
bakildiginda  sahnelerin  énemli  bir
bolumUnin Instagram’da godrsel erisim
saglama konusunda belirli bir basari elde
ettigi goraltyor.

Sahnelerin  yaklagik ~ %84’G,  Reels
icerikleriyle ortalama 2.500°Un Uzerinde
izZlenme aliyor; bu da iceriklerin
algoritmalarda gorinltr oldugunu ve
potansiyel olarak daha genis bir izleyici
kitlesine ulastigini  gdsteriyor.  Ancak
goérintilenmelerin  etkilesime ddnisme
orani ise cok dustk. 250’nin Gzerinde
ortalama begeniye ulasabilen sahne orani
yalnizca %6,3. Bu fark, sahnelerin
igeriklerinin izleniyor olmasina ragmen
izleyiciyi yeterince etkilemeye veya bag
kurmaya yetmedigini gosteriyor olabilir.
Reklam verilen igeriklerin daha fazla kisiye
ulastigini ancak bu iceriklerin izleyicide
aksiyona gegme etkisi yaratmadigini
soylemek de mimkin. Bu tablo,
sahnelerin Reels igerikleriyle goérintrlik
saglayabildigini ancak izleyiciyle daha
glgli  bir bag kurmak ve etkilesimi
artirmak icin icerik kalitesi ile stratejilerini
gelistirmeleri gerektigini ortaya koyuyor.
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Facebook

Gozden dusen bir miras platform

Bir dénem popdlerligin zirvesinde olan
Facebook, bugin badimsiz sahnelerin
%54,4°0 tarafindan hala kullaniliyor.

60

50

40

30

Yizde (%)

Ancak kullanimda belirgin bir atalet,
Instagramin tekrariyla yetinme hali ve
ciddi bir memnuniyetsizlik gdze garpiyor.
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Facebook

Gozden dusen bir miras platform

Facebook kullanan 37 sahneye ait veri.

Her glin
Haftada 2-3
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Facebook

Gozden dusen bir miras platform

Facebook kullanan 37 sahneye ait veri.

0
@
>
()

L 1220
C
(0]
o))
(0]
m

21-30

0 20 40 60 80 100
Ylzde (%)
0
5 8.1%

10.8%

7%21,6

18.9%
16.2%

3
24.3%

“Facebook ihtiyaglarimi
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Facebook

G6zden disen bir miras platform

Sahneler, Facebook’u daha ziyade Instagram’a

entegre sekilde otomatik paylasgim yapilan bir

mecra olarak kullaniyor. Facebook’taki sayfalarini

nadiren kontrol ediyorlar ve bu mecraya 6zel bir

strateji bulunmadigi igin izleyiciyle dinamik bir

bag kurmak da miimkiin olmuyor.

Facebook kullanan sahnelerin yalnizca
%21,6’s1 platformun kendi ihtiyaglarini
karsiladigini dUstntyor. Etkilesim,
izleyiciye ulasma ve izleyiciden geri
doénls alma gibi konularda Facebook
oldukga zayif kaliyor ve beklentileri
karsilayamiyor. Sahneler bu platformda
varliklarini ~ strdUrseler de  beklenti
duzeyleri de dusuk.

Platform, artik sahneler igin ikincil bir
mecra konumunda yer aliyor. Pek ¢ok
sahne hala bu platformu kullaniyor olsa
da paylasim sikligr azalmis durumda.
Facebook’'un da Instagram gibi Meta
catisi altinda olmasi, énemli bir avantaiji
olarak éne gikiyor. Sahneler, Facebook’u
daha ziyade Instagram’a entegre sekilde
otomatik paylasim yapilan bir mecra
olarak kullaniyor. Yine de katilimcilarin
blytk c¢ogunlugu, Facebook’a hakim
olduklarini belirtiyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Katilimci sahnelerin %62,1’i, Facebook
kullanimindaki hakimiyetlerine 5
Uzerinden 3 ve Uzeri puan veriyor.

Facebook’taki takipgi sayilar, genel
olarak Instagram’dakilerin oldukga
gerisinde kaliyor. Medyan takipgi sayisi
1.200 duzeyinde. Hicbir  sahnenin
30.000’in Uzerinde takipgisi
bulunmazken, sahnelerin yaklasik yarisi
0-999 arasi takipgi bandinda yer aliyor.
Etkilesim sayilar da ¢ok zayif; sadece iki
sahne 20 begdeni barajini asabiliyor.

Sahneler Facebook’taki sayfalarini
nadiren kontrol ediyor ve bu mecraya
o6zel bir strateji  bulunmadigr  igin
izleyiciyle dinamik bir bag kurmak da
mdmkdn olmuyor. Bu durum, kendi
haline terk edilmis Facebook sayfalarini,
otomatige baglanmis “miras platform”
konumuna getiriyor.
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X

Etkisini yitiren bir duyuru kanali

Arastirmaya katilan sahnelerin sadece
%34,3'0 tarafindan kullanilan X (eski
Twitter)  platformunda, memnuniyet
orani %30,4 ile oldukca dustk bir
seviyede kaliyor.

40

Yizde (%)

86

Sahneler X platformunda hala varlik
gbstermeye devam etse de beklenti
dUzeyleri oldukga dusik ve ¢odu, bu
mecradan anlaml  bir geri  donUs

alamadigini ifade ediyor.
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X

Etkisini yitiren bir duyuru kanali

X kullanan 23 sahneye ait veri.
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X

Etkisini yitiren bir duyuru kanali

20.000’in lizerinde takipgisi olan yalnizca dort sahne
bulunuyor. Medyan takipgi sayisi ise yalnizca 924; bu da

platformun sinirli erigsimini ortaya koyuyor.

Takipgi sayilar ve etkilesim acisindan X,
Instagram’a kiyasla zayif bir noktada.
Sahnelerin = %73,9’u  0-5.000 arasi
takipgiye sahipken, 20.000’in Uzerinde Her glin
takipgisi olan yalnizca dort sahne
bulunuyor. Medyan takipgi sayisi ise
yalnizca 924; bu da platformun sinirli
erisimini ortaya koyuyor.

X kullanan 23 sahneye ait veri.

Haftada 2-3

Haftada 1

Kullanim Sikhigi

Ayda 2-3

Sahnelerin  bu  platformdaki  kendi Ayda1ve daha seyrek

kullanim yetkinliklerine verdikleri O 5 10 15 20 25 30 35
ortalama puanin 2,6 gibi dustk bir Yuzde (%)
seviyede olmasi da dikkat gekici.

35

X’in karmasik yapisi ve glindeminin hizla 0

degismesi, tiyatro sahnelerinin

ihtiyaglarina uygun bir mecra olmasini < 25
engelliyor. Paylagim sikliginin dusik ve % 20
dlzensiz olmasi da bu platformdan S5
azami fayda saglanmasinin  énline ” 10

gegiyor. 5
0

Sonug olarak X, bagimsiz sahneler igin

etkilesim yaratma amaciyla degil; daha

¢ok anlik duyurular ya da haber degeri

tasiyan gelismelerin paylasildidi, Ggtncdl

bir kanal olarak konumlaniyor.

Takipgi Sayilari

88 Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



YouTube

Pasif bir dijital arsiv mecrasi

YouTube, sahnelerin yalnizca %227
tarafindan kullaniliyor ve bu kullanim
cogunlukla duzenli ve stratejik bir igerik
Uretiminden ziyade, deneysel ya da
dénemsel amaglarla sinirli kaliyor.

60

Yizde (%)

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Youtube platformunu kullanan sahnelerin
memnuniyet orani ise %40 seviyesinde.
YouTube’da gdzlenen sinirli ve sistemsiz
kullanima bagli olarak abone sayilar da
genel olarak oldukga dusUk.
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YouTube

Pasif bir dijital arsiv mecrasi

YouTube kullanan 15 sahneye ait veri.

Haftada 1 ve daha sik

D
=~
n
£ Ayda 1-2
C
©
= 4
X 20%
3
10 20 30 40 50 13.3%

Yazde (%)
Youtube hakimiyetim (5 - en gok, 1- en az)

Yizde (%)

740

©)
o’ G /q H
Q O v
e
Abone Sayisi

“YouTube ihtiyaglarimi
karsiliyor.”
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YouTube

Pasif bir dijital arsiv mecrasi

Platformda medyan abone sayisi 450
olarak élgultyor. Paylagimlarin genellikle
“ayda bir” ya da “yilda birkac kez” gibi
periyotlarda  yapiimasi,  YouTube’un
sahneler tarafindan anlik bir diyalog araci
olarak  gorUlmedigine isaret ediyor.
Agirlikli olarak oyun tanitim videolari ve
gecmis prodiksiyonlardan kesitlerin yer
aldigir  YouTube kanallar, seyirciyle
gunltk etkilesim kurmaktan cok, pasif bir
arsiv platformu islevi gérayor.

Platformu dtzenli kullanan 15 sahnenin
blyltk g¢odunlugunun abone sayisi
oldukga dustk; 2.500’Gn  Uzerinde
abonesi olan yalnizca iki tiyatro sahnesi
bulunuyor. Bu iki sahneden biri,
gecmisteki bazi popller produksiyonlari
sayesinde abone kazanmis olsa da,
glinimuizde  sistemli  bir  yayincilik
yuratmuyor.

Bu baglamda, vyalnizca bir sahnenin
gbrece ylksek abone sayisina sahip
oldugu ve stratejik bicimde sistemli bir
YouTube yayincilig yQrattagu
sOylenebilir.

Ustelik bu stratejik yayinciligin da heniiz
yeni basladigini sdylemekte fayda var.
YouTube, bu haliyle heniz 6zgln
fikirlerin ~ ve  stratejilerin  yeterince
denenmedigi bir mecra olarak, bagimsiz
tiyatro sahneleri igin 6nemli firsatlar
barindirma potansiyeli tagiyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

YouTube kullanan 15 sahneye ait veri.
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TikTok ve diger platformlar

Kesfedilmemis alanlar

YouTube’un kullanim bigiminde gdézlenen
“kesfedilmemislik” durumu, diger bazi
platformlar icin de gecerli. Sosyal medya
platformlari arasinda en dikkat ¢ekici
olanlardan biri, sahnelerin, adini
duyduklarinda dahi mesafeli yaklastiklari
TikTok. TikTok’'un kullanim orani 9%5,9
dizeyinde; yalnizca doért sahne bu
platformu  dizenli olarak  kullaniyor.
Kullanici sayisinin azligina paralel olarak;
takipgi, gortintllenme ve bedeni sayilari da
oldukga disik seviyelerde seyrediyor.

Genis kitlelere ulasmak acisindan buytk
firsatlar  sunabilecek TikTok’a  yonelik
kiiglimseyici ve mesafeli yaklasim, bu
potansiyelin degerlendirilememesine
neden oluyor.

LinkedIn (7 sahne) ve Spotify (1 sahne) gibi
profesyonel veya spesifik kitlelere hitap
eden platformlar da tiyatrolarin sosyal
medya stratejilerinde neredeyse hig yer
bulamiyor. LinkedIn’i aktif kullanan sahne
orani %10’da kalirken, sahnelerin bu
platformdaki paylasimlar daha duragan bir
gorinim  sergiliyor; izleyiciyle dogrudan
etkilesimden ziyade, genel olarak dusik
tempolu  ve sinirh kullanim  &rnekleri
sunuluyor. Tiyatro sahneleri agisindan
potansiyeli hentiz kesfedilmemis bir alan
olan  Spotify da, ©6rnegin  oyun
muziklerinden olusan c¢alma listeleriyle ilgi
cekici bir mecraya donulsebilecekken,
istisnai olarak kullaniliyor ve cogu zaman
akla dahi gelmiyor.
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Kulis 2.0:
Tiyatro Kurumlarinin
Izleyiciyle Dijital Etkilesimi
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KULIS 2.0: TIYATRO KURUMLARININ iZLEYICIYLE DIJITAL

ETKILESIMI

Dijitallesen diinya ile birlikte tiyatro seyircisi artik

pasif bir tiiketici degil, oyunun ve tiyatronun bir

pargasi olan katilimciya doniistii. Artik kulisler

tiyatronun sahne arkasini sadece birkag kisinin

gorebildigi bir alan olmaktan ¢ikip, tiim izleyicilerin

katilabildigi bir deneyim haline doniistii.

icinde bulundugumuz dijital cagdda,
yalnizca teknoloji degil; kdltar, sanat,
iletisim ve toplumsal etkilesim bicimleri
de kokli bir déntsim slrecine ugradh.
Web teknolojilerinin gelisimiyle birlikte
kalttrel Uretim ve paylasim dinamikleri
yeniden tanimlandi, sanat kurumlari da
bu yeni dizende var olmanin yollarini
aramaya  basladi.  internet,  ilk
dénemlerinde tek yonla bilgi aktarimina
dayali bir yapidayken, Web 2.0 ile
birlikte  kullanicilar  yalnizca igerik
tiketen degil, ayni zamanda Ureten ve
etkilesime giren bir kitleye doénUst.
Sosyal medyanin yukselisi, bireyleri ve
kurumlar sadece izleyici olmaktan
cikararak, bir topluluk olusturmaya ve
kolektif bir deneyime dahil olmaya
tesvik etti.

94

Bu doénlsim, sanat dlUnyasini  ve
ozellikle tiyatrolan dogrudan etkiledi.
Geleneksel tiyatro anlayisi, izleyiciyle
tek yonlt iletisim Gzerine kurulu bir
yapidaydi. Afisler basilir, programlar
duyurulur,  seyirci  oyunu izleyip
salondan ayrilirdi.  Ancak dijitallesen
dinya ile birlikte tiyatro seyircisi artik
pasif bir tlketici degil, oyunun ve
tiyatronun bir pargasi olan katiimciya
doénistl. Artik kulisler tiyatronun sahne
arkasini sadece birkag kisinin gorebildigi
bir alan olmaktan ¢ikip, tim izleyicilerin
katilabildigi bir deneyim haline dénUstu.
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KULIS 2.0: TIYATRO KURUMLARININ iZLEYICIYLE DIJITAL

ETKILESIMI

Sosyal medya modern bir kavram gibi
goriinse de, benzer iletisim bigimleri tarih
boyunca hep vardi. Antik Roma’da Cicero
ve Caesar, mektuplar yoluyla fikirlerini
yayarak kamuoyunu etkilemeye calisti.
Reform doéneminde matbaanin icadiyla
birlikte brosirler hizla gogaltilip genis
kitlelere ulastirildi. 18. ve 19. ylUzyillarda ise
kahvehaneler ve gazeteler, insanlarin fikir
alisverisi yaptigi dnemli alanlar haline geldi.
Buglnin dijital ortami ise bu iletisim
bicimlerinin daha hizli ve etkilesimli bir
uzantisidir. (Lonergan, 2024)

Sosyal medya, yalnizca bilgi paylagimi
yapilan bir mecra degil, ayni zamanda
bireylerin ve kurumlarin kendilerini ifade
ettikleri bir sahne olarak islev gérmektedir.
Tipki bir tiyatro sahnesinde oldugu gibi,
sosyal medyada da  performanslar
sergilenir, izleyicilerle etkilesim kurulur ve
anlam yaratilir. Bu baglamda, sosyal medya
tiyatronun dijital dlinyadaki uzantisi olarak
dUsUndlebilir. Sosyal medya ve tiyatro
benzer dinamiklere sahiptir; her iki alan da
izleyiciye yonelik, zaman ve mekana bagli
olarak degisebilen, kimliklerin ve hikayelerin
performe edildigi ortamlardir.

Tiyatro,  geleneksel  olarak fiziksel
sahnelere ve canl izleyicilere ihtiyac
duyar. Ancak sosyal medya, bu mekéansal
ve zamansal sinirlari ortadan kaldirarak
tiyatronun dijital ortamda da varlik
gbstermesine olanak tanir. Instagram
canli yayinlari, TikTok videolari ya da
YouTube igerikleri sayesinde bir tiyatro
oyununun valnizca sahnelenmis hali
degil, hazirhk sUreci, sahne arkasi
deneyimler ve oyuncularin  yaratim
yolculuklari da izleyiciyle bulusabilir. Bu

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

Tiyatro, geleneksel olarak
fiziksel sahnelere ve canl
izleyicilere ihtiya¢ duyar.
Ancak sosyal medya, bu
mekansal ve zamansal
sinirlari ortadan
kaldirarak tiyatronun
dijital ortamda da

varlik gostermesine

olanak tanir.
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Sosyal medya ayni zamanda
tiyatro sahnelerinin farkli
dijital formatlarda yeniden
yaratilmasina (re-stage)
imkan tanir. Tiyatro
kurumlari igin de sosyal
medya, yalnizca oyun tanitimi
yapacaklar bir mecra degil,
ayni zamanda bir kiiltiirel
topluluk inga edecekleri bir

alan haline gelir.

sayede izleyici artlk sadece oyunu
izleyen degil, onu yaratan slrecin de bir
pargasli haline gelir.

Sosyal medya ayni zamanda tiyatro
sahnelerinin  farkli dijital formatlarda
yeniden yaratilmasina (re-stage) imkéan
tanir. Ornegin, bir oyunun replikleri
TikTok videolarinda tekrar
canlandirilabilir;  interaktif  hikayeler,
seyircilerin kararlariyla ilerleyen anlatilar
haline  gelebilir.  Boylece tiyatro
deneyimi yalnizca mekana ve bilete
bagh bir etkinlik olmaktan c¢ikip,
katilimcilarin  aktif katkisiyla gelisen
dijital bir sanat deneyimine doénUsur.

Sanatgilar da bu yeni sahnede kendi
performanslarini sUrdUrebilirler. Sosyal
medyada  karakterlerini  yasatabilir,
izleyicilerle dogrudan iletisim kurabilir,
hatta igerik Ureticisi olarak sanatsal
kimliklerini yeniden sekillendirebilirler.
Tiyatro kurumlari igin de sosyal medya,
yalnizca oyun tanitimi yapacaklari bir
mecra dedil, ayni zamanda bir kdltirel
topluluk insa edecekleri bir alan haline
gelir.

izleyiciler ise sosyal medya sayesinde
artik sadece oyunlari izleyen degil, igerik

paylasan, yorumlayan, yeniden
sahneleyen aktif katilimcilar  héaline
gelirler. Bu, tiyatronun

demokratiklesmesine ve daha genis
kitlelere  yayllmasina  katki  saglar.
Ozellikle geng izleyicilerin  dijital
mecralarda gosterdigi yUksek etkilesim,
tiyatroya yeni bir izleyici  profili
kazandirir.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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ETKILESIMI

Baldin ve Bille (2024), geng izleyicilerin
tiyatroya ilgisini artirmak icin etkilesimli ve
katiimci igeriklerin daha fazla 6n planda
tutulmasi  gerektigini  vurgulamaktadir.
Genglerin  sosyal medya  kullanim
aliskanliklari, yalnizca igerik tlketmekten
cok, icerik Uretmek ve paylagsmak Gzerine
kurulu oldugu icin, tiyatro kurumlarinin
onlari slirece dahil edecek sosyal medya
stratejileri gelistirmesi gerekmektedir.

Kent ve Taylor’'un diyalojik iletisim ilkeleri
(1998) cgergevesinde dederlendirildiginde,
tiyatro kurumlarinin = sosyal medyada
genellikle tek yonlG iletisim modelini
benimsedikleri  gortlmektedir.  Cogu
zaman oyun tarihleri ve bilet bilgileri
paylasiimakta, ancak izleyicilerden gelen
sorular yanitsiz birakilmaktadir. Oysa
tiyatrolarin izleyicileriyle gergek zamanli bir
diyalog  kurmasi, izleyici  sadakatini
artirabilir ve tiyatro deneyimini dijital
ortamda gUclendirebilir.

Pandemi dénemi birgcok sanat kurumunu
dijitallesmeye  ve  sosyal = medya
kullanimini  artirmaya  zorladi.  Fiziksel

mekanlarin kapali oldugu bu slregte,

tiyatrolar izleyiciyle bad kurmak ve
varliklarini  strdUrebilmek icin  dijital
platformlari  yaratici  bir  bigimde

kullanmaya yoéneldi. Bu dénlisimin en

dikkat cekici orneklerinden biri,
ingiltere’deki National Theatre’in
baslattigi  National Theatre at Home

projesiydi. YouTube Uzerinden Ucretsiz
olarak paylasilan ylksek kaliteli oyun
kayitlari milyonlarca kisiye ulasti; ancak
asil etki yalnizca oyunlari sunmakla sinirli
kalmayip, sosyal medya Uzerinden sahne
arkasi  videolar, oyuncu soylesileri,
dramaturjik igerikler ve yaratim stirecine

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

dair paylasimlarla izleyiciyi slrece aktif
bicimde katmalariyla sadlandi. (Sabel,
2010) Bu yaklagim, izleyicinin yalnizca
tlketici degil, dijital tiyatronun pargasi
haline gelmesini tesvik etti. Benzer
sekilde, New York’taki The Public Theater
da dijitallesmeye gugli bir yanit verdi.
#MobileUnitMonday  serisiyle gegmis
sahne performanslarini sosyal medyada
yeniden dolasima soktu; “We Are One
Public” kampanyasiyla tiyatro calisanlari
ve izleyicileri dijital ortamda bir araya
getirdi; “Ask an Artist” gibi interaktif
yayinlarla izleyicilerin sanatgilarla
dogrudan  bag kurmasini  sagladi.
(Pogrebin, 2020) Her iki kurum da sosyal
medyayi yalnizca bir tanitim araci olarak
degil, katihmi tesvik eden, diyalojik ve
etkilesimi  blyUten, sanati  dijitalde
yasayan bir deneyime donUstlren yaratic
bir sahne olarak kulland.

Benzer  egilimler  Turkiye’de  de
gézlemlendi. Pandemi slrecinde pek
gok tiyatro kurumu yalnizca oyun
kayitlarini paylasmakla kalmayip,

sahneleme pratigini dijital ortama tasid.
Canli yayinlanan performanslar, dijital
ortam igin 6zel olarak tasarlanan veya
uyarlanan metinler ve c¢evrim igi
etkilesimli gdsterimler izleyiciyi hem
anlatinin hem de sahneleme slrecinin
bir pargasi haline getirerek seyirciyle
bag kurma bicimini yeniden kurguladi.
Bu 6rnekler, sosyal medyanin tiyatrolar
igin yalnizca bir gortintrltk araci degil,
ayni zamanda sUrduralebilirlik, diyalojik
etkilesim yaratarak izleyiciyle bag kurma
glcl ve dijital topluluklar olusturma
agisindan ¢ok yonll ve vazgecilmez bir
mecra haline geldigini goézler 6niline
serdi.

97
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Tiyatro igin seyircisi her seydir. Seyircisini
kaybeden ya da seyircisinin ilgisini canli
tutamayan bir tiyatro zamanla etkisini
yitirir. GUndmuz dUlnyasinda bu bagin
gUglendiriimesi igin sosyal medya hayati
bir rol oynar. Geleneksel izleyici kitlesinin
disina cikip gengleri ve farkll kesimleri
cekmek, tiyatronun yalnizca sahneyle
sinirli bir deneyim olmadigini géstermek
icin  sosyal medya vazgegilmez bir
aractir.Kisacasl bugin tiyatro, yalnizca bir
bilet satisi ya da tek seferlik bir deneyim
olmaktan cikip, dijital platformlarda
yasayan, sUrdUrilebilir  bir  topluluga
dénlUsmelidir. Bunu basarmanin yolu ise
yalnizca oyun afislerini paylagsmaktan
degil, tiyatronun tim slreclerini izleyiciyle
bulusturacak, izleyiciyi etkin konuma
getiren, vyaratici iceriklerden ve diyalojik
iletisimden gegmektedir ¢Unkd tiyatro
yalnizca perde agildiginda degil, her an
yasayan bir sanattir.
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DIJITAL
N= WAV

“Gordndrlik algisi gok hizli degisiyor. Okuma
yok, izleme 3 saniyeye disti. Bir sanati bu
stirede duyurmak ¢ok zor.”



Dijital reklam

Instagram ortak tercih, strateji el yordamiyla

Tiyatro sahnelerinin %88,2’si dijital reklam
veriyor, yalnizca %11,8’i bu ydéntemi hic
kullanmiyor. Bu ylUksek oran, dijital
reklamlarin sahnelerin gérlnirltk araglari
arasinda 6ncelikli konumda oldugunu
gosteriyor. Reklam verenlerin  tamami
Instagram’i tercih ederken, Facebook’a ve
Google’a reklam veren sahnelerin orani
yaklagik %10 dlzeyinde kaliyor; X ve
Youtube’a reklam vermek ise neredeyse
hi¢ tercih edilmiyor. Bu tablo, sahnelerin
dijital reklam  stratejilerini  Instagram
merkezli kurdugunu, diger platformlari ise
ya destekleyici ya da ikincil araglar olarak
konumlandirdigini ortaya koyuyor.

Dijital reklam veren 60 sahnenin verisi.

Hayir
1.8%

Evet
88.2%

Dijital reklam veriyor musunuz?

100

Sahne Sayisi

Tiyatrolarin bUytk cogunlugu Instagram
reklamini kullansa da, bu reklamlarin
kullanim sikh@i sahneler arasinda 6nemli
farkliliklar gosteriyor.

Her gin reklam veren %23,7’lik kesim,
dijital reklami iletisim faaliyetlerinin dogal
bir pargasi haline getirmis durumda.

Buna karsin, %27,7lik en blyUk grup ise
ayda bir ya da daha seyrek olacak
bigimde dijital reklama basvuruyor. Bu
durum, reklam faaliyetlerinin ¢ogunlukla
kampanya bazl, dizensiz ve kisa vadeli
planlandigina isaret ediyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Orta dlzey butge yogunlugu

Dijital reklam harcamalarina dair veriler de
orta dlzey bir biltce yodunlugu
oldugunu gosteriyor. Sahnelerin %55,2’si
aylk 2.500-9.999 TL arasinda bir
bltgeyi dijital reklama ayiriyor.

Katilimcilarin %13,8’i gok dustk butgelerle
reklam verirken, ayni orandaki bir diger
grup ise aylk 20.000 TL’nin Uzerinde
harcama yapiyor. Dikkat ¢eken bir bulgu
ise, ticari yaklagima yakin olan sahnelerin
yogun dijital reklama bagvururken,
“ensemble” tarzina yakin sahnelerin dijital
reklama daha az bUtge ayirmasi.

Dijital reklam veren 60 sahnenin verisi.

Her giin
Haftada 2-3

Haftada 1

Reklam verme sikhigi

Ayda 2-3

Ayda 1 ve daha seyrek

O 5
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10 15 20 25 30

TUm iletisim faaliyetlerinde oldugu gibi,
dijital reklam sUreglerinin  takibi de
profesyonel hizmet alarak degil agirlikla
tiyatro ekibi iginden ¢6zUlUyor.

Tiyatro ekibi disinda profesyonel destek
alanlarin orani %12’nin altinda kaliyor ve
yalnizca bir sahne bu streg igin bir ajansla

calisiyor.

Maliyet kaygisiyla aciklanan bu durum,
strateji gelistirmede yetersizlik ve disik
etkilesim gibi sorunlari da beraberinde
getiriyor.

Yizde (%)

: > 9
% 15} Ret

Dijital reklama ayrilan aylik bitge
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Reklam sonuclarindan memnuniyetsizlik

Bu, agirlikli olarak ekip iginde yurGtilen
ve “el yordamiyla” ilerleyen uygulamalar,
dijital reklamlardan alinan sonuglarin
tatmin edici olmamasina da zemin
hazirliyor.  Nitekim  reklam  veren
sahnelerin yaridan biraz fazlasi, yaptid
dijital reklam yatirnmlarindan beklenen
etkiyi  alamadigini  dUstntyor.  Bu
memnuniyetsizliin ~ sadece  ayrilan
bltceye degil, ayni zamanda hedefleme
hatalari, icerik kalitesi ve bUtlncul bir
strateji eksikligi gibi sorunlara da bagl
oldugu anlasiliyor. Bir sahnede agik
ylreklilikle séylenen “Biz yanlis bir sey
yapiyor olabiliriz, dénus alamiyoruz” sézd,
genel durumu &zetliyor.

Dijital reklom veren 60 sahneye ait veri.

7%48,3

“Dijital reklamlarin geri
doniisiinden memnunum.”
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100

YUzde (%)

“Dijital reklamlarla kim ilgileniyor?”

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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ICERIK
URETIMI

“fletisim danismanlari, yirdticd yapimcilar,
yapimcilar ortaya ¢ikmaya basladi; eskiden
tiyatroda bunlar yoktu. Parasi olan ve yapimcisi

olan isler gok gérdndr oldugu i¢in biz
siliklesiyoruz.”



Ekip ici Uretim zirvede

Uretkenlik ve kendi kendine yetme cabasi

Bagimsiz tiyatrolarin tanitim
materyallerini olusturma streglerinde,
igerik Uretiminin blyUk oranda ekip
icinde ve kendi imkanlariyla
yarataldaga goéralayor.

Dijital iletisimde Uretken ve kendi
kendine yeten bir yapi kurmaya calisan
tiyatro sahneleri, ana afis tasarimi gibi
istisnai durumlar disinda dijital ve basili
materyallerin  ¢ogunu yine ekip igi
kaynaklarla hazirliyor.

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin  ¢ogdu,
dijital ve geleneksel yodntemleri bir
arada  kullaniyor.  icerik  Ureten
tiyatrolarin neredeyse tamami, dijital
iletisimin  temelini  olusturan  sosyal
medya gonderileri (%93,8) ile oyun
duyurulari igin vazgegilmez olan dijital
veya basili afisleri (%86,2) kendileri
dretiyor.

Video igerikler de %87,7 oraninda buyuk
bir ¢ogunluk tarafindan Uretiliyor. Bu
videolar genellikle oyunlarin  tanitim
videolari ya da sosyal medyaya uygun
kisa formatlar seklinde hazirlaniyor.

Brostir gibi geleneksel materyaller hala
ilgi gérmeye devam ederken, podcast
Uretimi %13,8 gibi dUstk bir oranla sinirli
kallyor ve daha g¢ok sesli igerik
denemeleri yapmak isteyen az sayida
tiyatro tarafindan tercih ediliyor.

104

igerik iireten tiyatrolarin
neredeyse tamami, dijital
iletigsimin temelini
olusturan sosyal medya
gonderileri (%93,8) ile
oyun duyurulari igin
vazgegilmez olan dijital
veya basil afisleri (%86,2)

kendileri liretiyor.
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Disaridan destek

Nadir ve proje bazli bir c6zim

icerik  Uretim  sirecinin  tamamen
disaridan profesyonel bir hizmetle (ajans,
tasarimci vb.) yaratilmesi ¢ok nadir bir
durum olarak karsimiza ¢ikiyor. Bagimsiz
tiyatro sahnelerinin %95,6 gibi ezici bir
cogunlugu, igerik Uretim sirecinde
bizzat emek veriyor.

Kendisi, iletisim ve tanitim amagli icerik
Uretmeyen sahne orani ise sadece %4.,4.
Sahnelerin yaklagik Ggte biri (%32,4)
icerik  Uretimi  konusunda disarndan
hizmet aliyor. Bu is birlikleri ise genellikle
strekli degil, oyun tanitim videosu veya
sezon afisi gibi proje bazl ve belirli islerle
sinirli kaliyor.

70

60

a1
O

Sahne Sayisi
IN
O

w
O

20

10

Video Sosyal medya postu Podcast

Disaridan ~ hizmet  alan  badimsiz
sahnelerde memnuniyet oraninin %77
gibi ylksek bir dizeyde olmasi dikkat
cekici. Bu durum, hizmet aliminin dastk
olmasinin nedeninin ekonomik kaygilar
oldugunu agik bigimde gdsteriyor.

Sahnelerin Ucte ikisi (%67,6) ise igerik
Uretimini  sadece kendi olanaklariyla
strdartyor.

Oz kaynaklara dayali igerik Gretiminin bu
denli yaygin olmasi, tiyatro sahnelerinin
iletisim  ve  tanitim  faaliyetlerine
ayirabildikleri butgelerin  yetersizligi ile
dogrudan ilgili.

| | o]
Afis Brosar Fotograf

“Hangi igerikleri Gretiyorsunuz?”

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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Geleneksel tanitimin direnci

Afis ve broslr héala sahada

Dijital iletisimin hakimiyetine ragmen, afis
ve brostr gibi geleneksel tanitim
materyallerinin hala yaygin bir sekilde
kullanilchg: goézlemleniyor.  Tiyatro
sahnelerinin %91,2 gibi blylk bir orani
afis basmaya devam ediyor. Ancak
gegmiste matbaada binlerce basilan
afislerin yerini, artik sinirli sayida Uretilen
dijital baski afisler almis durumda. Hic
afis bastirmayanlar ise dijital olanaklari
daha yogdun kullaniyor.

Afiglerin asildigi yerler incelendiginde ise
hiperlokal bir strateji dikkat ¢ekiyor:
Afigler %91,9 oraninda tiyatronun kendi
mekanina asiliyor. Ardindan %17,7 ile
yakin gevre, %14,5 ile komsu esnaf ve
%11,3 ile misafir gidilen sahne geliyor.

Hayir
4.4%

Evet
95.6%

“icerigi kendiniz mi Gretiyorsunuz?”
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Yizde (%)

Genel  olarak  sokaklara  afigleme
yapanlarin orani ise sadece %4,8. Afislere
ylklenen islev, yerel gértnurlik ve sadik
seyirciyi bilgilendirme ile sinirli kaliyor.

Broslr dagitimi afis kadar olmasa da hala
yaygin. Sahnelerin buyuk kismi (%76,9)
oyunlarl igin broslir hazirliyor, %69,Ti
brostr basmaya devam ederek fiziksel
tanitimin  glclnden de vyararlaniyor.
BrosUr basanlar da, tipki afislerde oldugu
gibi, dagitimiagirlikli  olarak kendi
cevreleriyle sinirli tutuyor. Bu veriler,
geleneksel materyallerin amacinin genis
kitlelere  ulagsmak  degil, tiyatrolarin
mahalle  Olcegindeki  gorinurlaguna
artirmak ve birer “semt kultirl merkezi”
olma islevini gtglendirmek oldugunu
ortaya koyuyor. Sahnenin bulundugu
cevreye bagl olarak, otoparklar, siteler ve
kafeler de brostr dagitimi yapilan alanlar
arasinda yer alabiliyor.

® Memnun Memnun Degil

@ Hizmet almiyor
70

60
50
40
30
20
10

0

Hizmet almiyor

Hizmet aliyor
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Afis ve broslr hala sahada

769,17

“Brogsiir bastirryorum.”

N w Y
(@) ©) @)

Sahne Sayisi

o

Brosurlerin dagitildigi yerler
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Afis ve broslr héala sahada

“Afis bastirryorum.”

Sahne Sayisi
Y N w AN
© O O O

Afislerin asildigi yerler
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YENI MEDYA
ARACLARI

“[simiz zanaata déndi, sanat yapmaya ¢alisirken
zanaaot/la micadele edemiyorsun.”



Icerik iiretim araclar

Pratik c6zimler ve profesyonel segenekler
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s *CorelDRAW, Filmora, Paint, Logic Pro, Audacity, Mojo
icerik  Uretiminde  kullanilan  araglar Bu egilim, tiyatrolarin daha nitelikli veya
incelendiginde, Canva’nin acgik ara en karmasik produksiyonlar igin endustri
yaygin tercih edilen arag¢ oldugu standardi araglara y&neldigini ortaya
goraltyor. Arag kullandigini  belirten koyuyor.

sahnelerin %76,6’s1 Canva’y! aktif olarak
kullaniyor. Kullanim kolaylig, Ucretsiz ya
da dustk maliyetli olmasi ve ¢ok
yonlalugt, bu aract kisith kaynaklara
sahip sahneler igin vazgegilmez hale
getiriyor.

Photoshop ve Premiere Pro’nun da yer
aldigi Adobe Creative Cloud (%59,4)
gibi profesyonel yazilimlar da &nemini
korumaya devam ediyor.

110

FinalCut, iMovie, DaVinci Resolve gibi

programlar da tercih edilen kurgu
programlari arasinda.
Ayrica arastirmaya katllan  bagimsiz

sahnelerin CapCut ve InShot gibi mobil
video dUzenleme uygulamalarini tercih
etmesi, sosyal medya icin hizli ve pratik
icerik Uretiminin giderek yayginlastigina
isaret ediyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Pratik c6zUmler ve profesyonel segenekler

igerik Ureten tiyatro sahneleri, hem
pratikligi hem de profesyonel kullanim
imkanlariyla éne ¢ikan aracglara dair kendi
yetkinliklerini genellikle yUksek puanlarla
degerlendiriyor. Yanitlarin  buydk
cogunlugunun 5 Uzerinden 4 (iyi) ve 5
(¢ok iyi) olmasi, tiyatrolarin  kisitl
imkanlarla da olsa profesyonel kalitede
ciktilar Gretme konusundaki 6z gtvenini
gOsteriyor.

42.9%

Ancak bu 6z glven, kurumsal bir egitim
veya profesyonel bir destekten ziyade,
yillar iginde deneme-yanilma yoluyla ve
Canva gibi kullanici dostu araglarin
basitligi sayesinde kazanilan yeteneklere
dayaniyor.

Canva kullanan
49 sahneye ait veri.

2%

4
30.6%

Canva hakimiyetim (5 - en ¢ok, 1- en az)

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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Tasarim pratikleri

Ik tercih Canva

787,8

igerik Uretiminin sahne ekipleri igin gtindelik
ve yerlesik bir pratik haline geldigi
sOylenebilir. Bu durum, kullanim sikhig
verilerine de net bigimde yansiyor.

Canva kullananlar iginde, her gin
kullananlarin orani %40,8 ile dikkat gekici
dizeyde, %75’i haftada en az bir kez
Canva’ya bagvuruyor.

Bu da icerik Uretiminin dtzenli, planl ve
strekli bir pratik olarak yUritdldaguni
gosteriyor. Daha seyrek kullanim ise,
kampanya bazli ya da sezonluk Uretim
yapan sahnelerle iliskilendirilebilir.

12

Yuzde (%)

Canva kullanan 49 sahneye ait veri.

Kullananlarin %87,8’i, Canva’nin
ihtiyaglarini karsiladigini belirtiyor;
araci pratik, ulasilabilir ve islevsel
buluyor. %12,2’si ise Canva’yi
estetik esneklik ve 6zgtinlestirme
imkanlari bakimindan yetersiz
buldugunu ve ihtiyaglarini
karsilamadigini distnlyor.

50

40

10

Kullanim Sikhigi
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Veri analiz araclari

Veriye dayall ydnetimde zayif altyapi

Sahnelerin %72,1’ianaliz ve
yonetiminde dijital araglardan
faydalanmiyor; izleme ve
degerlendirme siireglerini
¢ogunlukla gézlem, sezgi ve
temel metrikler lizerinden

ylirutuyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

7%27,9

Web sitelerinin  ve sosyal medya
hesaplarinin analiz ve yd&netimi igin
dijital araglari  kullananlarin  orani
%27,9 dizeyinde. Sahnelerin %72,7i
ise  bu mecralarin  analiz ve
yonetiminde dijital araglardan
faydalanmiyor; izleme ve
degerlendirme slreglerini gogunlukla
gozlem, sezgi ve temel metrikler
Uzerinden yUrattyor.

Analiz ve yonetim araglarini
kullananlar, igeriklerinin performansini
veriye dayall araglarla takip ederek
dijital strateji gelistirme ve
optimizasyon agisindan bir adim 6ne

gegiyor.
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Standart araclar, sezgiyle ilerleyen stratejiler

Veri analizi yapan dar grup iginde dahi en
yaygin yontem, sosyal medya
platformlarinin  (6zellikle  Instagram’in)
kendi sundugu temel analiz araclarini
kullanmak. Bu veri, hem sahnelerin teknik
kapasitelerinin dtstk oldugunu hem de
ekstra maliyet gerektirmeyen araclarin
tercih edildigini gosteriyor. Web sitesi
olan 36 sahneden sadece 9'u, yani %25’i

Google Analytics’e basvuruyor.
Microsoft Clarity, Blaze, Site Kit, Yoost,
Semrush  gibi  kullanici  davranigina

odaklanan araglar da sadece birkag sahne
tarafindan kullaniliyor.

Analiz ve
yénetim
araglarini
kullanan 8
19 sahneye
ait veri.
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Bu durum gelismis analiz kaltarinin ve
profesyonel izleme sistemlerinin sahne
iletisim stratejilerinde yayginlagsmadigini
ortaya koyuyor.

Sonug olarak, badimsiz tiyatrolarin
bUuydk  ¢ogunlugu  dijital iletisim
faaliyetlerini “el yordamiyla” yUrattyor.

Veri kullanan azinlik ise genellikle
yalnizca platformlarin sundugu temel ve
erisimi kolay araglarla calisiyor, bu da
daha stratejik ve derinlemesine bir analiz
pratigini sinirliyor.

'

¢
& Q'@@

*Microsoft Clarity, Blaze,
Site Kit, Yoost, Semrush

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Mesajlagma araglari

Dogrudan iletisimde kulanilmayan potansiyel

Arastirmaya katilan 68
sahnenin dortte ligii (%75),
bu tiir dogrudan iletigim
kanallarini kullanmiyor. Bu
araglan kullanmayan
sahnelerin 6nemli bir kismi ise
geg¢miste bu mecralari

denediklerini belirtiyor.

“Seyirciyle iletisimde
mesajlagma araglarini
kullaniyorum.”

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

725

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin seyirciyle
dogrudan iletisim kurma ydntemleri
incelendiginde, mesajlasma araglarinin
(WhatsApp, Telegram vb.) yalnizca sinirli
Olglide kullanildig goraltyor.
Arastirmaya katilan 68 sahnenin doértte
Ugl (%75), bu tir dogrudan iletisim
kanallarini ~ kullanmiyor.  Bu  araglari
kullanmayan sahnelerin dnemli bir kismi
ise gegmiste bu mecralari denediklerini
belirtiyor.

Sadik bir izleyici kitlesiyle birebir ve anlik
iletisim kurma, hizli bilgilendirme ve

topluluk hissini glglendirme
potansiyeline ragmen, bu araglardan
vazgegilmesinin arkasinda, Kisisel

Verilerin - Korunmasi  Kanunu  (KVKK)
kapsamindaki yasal ve etk kaygilar,
teknik altyapi eksikligi ve surekli igerik
Uretme yUkU gibi nedenler yer aliyor.
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Dogrudan iletisimde kulanilmayan potansiyel

Bilet satis platformlarinin, izleyici ile
iletisim  faaliyetinin  gogunu  Uzerine
almasi  da mesajlasma araclarinin
gerilemesinde 6nemli bir faktoér olarak
dne gikiyor.

Mesajlasma araclarini kullanan
sahnelerin 6nemli bir kismi WhatsApp
gibi kanallarin ihtiyaglarini karsiladigini
ve seyirciyle dogrudan bag kurmada
etkili oldugunu dusintyor. Ancak bu
kanallardan istedigi verimi alamadigi igin
kullanmayi birakan veya hig
baslamayanlarin sayisi daha fazla.

15

Sahne Sayisi
o

WhatsApp

116

Bu memnuniyet farki;  mesajlasma
araglarinin etkili olabilmesi igin sadece
kanal ~ agmanin  yeterli  olmadigini,
kanallarin sadik izleyiciye 6zel igerikler
veya kapali grup etkilesimleri gibi stratejik
yollarla yonetilmesi gerektigini gosteriyor.

Strateji olmadan  kullanildiginda, bu
kanallarin is yUkinQ artiran verimsiz birer
araca doénlUsme riski bulunuyor. Sonug
olarak mesajlasma araglar, tiyatrolarin
daha katiimci ve sUrdarUlebilir  yeni
iletisim kanallar yaratmalari igin yeniden
kesfedilmeyi bekliyor.

Mesajlasma araglarini kullanan
17 sahneye ait veri.

Telegram

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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YAPAY
ZEKA

"Yapay zekd 'hedef kitlenize 6zgi igerik lretin'
diye akil veriyor, oysa bizim igin hedef kitle
'elinde biletle kapida bekleyen herkes' demek.”



Sanatsal degil, operasyonel

Mesafeli kullanim

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin neredeyse
yarisinin  (%47,1) yapay zekd tabanli
araglari iletisim faaliyetlerinde kullanmaya
basladigi géraltyor.

Bu durum, icerik Uretimi, gorsel tasarim
veya metin olusturma gibi alanlarda yeni
teknolojilerin  benimsendigine  isaret
ediyor.

Yaridan fazlasi ise yapay zekdya mesafeli.
Bu tutum teknik bilgi eksikligi, glvensizlik
veya ihtiyag gdérmeme gibi pratik
nedenlerin yani sira, tiyatronun dogasi ile
yapay zekd arasinda kurulan felsefi bir
karsithga da dayaniyor.

18

747,

Mesafeli olma hali teknik
bilgi eksikligi, glivensizlik
veya ihtiyag gormeme
gibi pratik nedenlerin yani
sira, tiyatronun dogasi ile
yapay zeka arasinda
kurulan felsefi bir

karsithga da dayaniyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Sinirli ve deneysel adimlar

Sahnelerin iletisim faaliyetlerinde yapay
zeka araglarini en gok kullandiklari alan,
goérsel tasarim olarak 6ne cikiyor.
Katilimcilarin = %71,9’'u  gorsel  Uretimi,
%50’si ise metin yazimi igin yapay
zekddan destek aliyor. Bu araglara
ozellikle sosyal medya igerikleri, afisler ve
duyurular gibi gérsel-isitsel Uretimlerde
zaman ve emek tasarrufu saglamak
amaciyla basvuruluyor.

Strateji olusturma, fikir alma ve analiz
gibi isler igin de yapay zekaya
basvuruluyor. Telif sorunlarini asmak
icin ses Uretimi gibi pratik bir ¢6zim
olarak kullanilsa da, yapay zekéanin
sanatsal  Uretim  sireglerine  dahil
edildigini sdylemek henlz mimkin
degil. Tiyatro sanatgilarinin bu konudaki
yaklasimi, genellikle sinirli ve deneysel
adimlarla ilerlemekten ibaret.

iletisim ve tanitim faaliyetlerinde yapay zeké araglarini kullanan 32 sahneye ait veri.

Gorsel tasarim

Metin tasarimi

Strateji olusturma

Fikir alma

Ses tasarimi

Analiz ve ydnetim

Hatirlatma

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

10 15 20 25
Sahne Sayisi
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Yapay zeka araglari

ChatGPT liderligi ve islevsel gesitlilik

lletisim ve tanitim faaliyetlerinde yapay zeké araglarini kullanan 32 sahneye ait veri.

ChatGPT
Diger*
Canva Al
Suno

Midjourney

Microsoft Copilot .

O 5

15 20 25 30
Sahne Sayisi

*Perplexity, Dall-E, Grok, Notebook Al Magic Podcast, Bing Image Creator, Blaze, Halo
Al, invideo Al, Al Studio: Instagram, Microsoft Designer, Adobe Al

iletisim ve tanitim faaliyetlerinde yapay
zeka araglarini kullanan tiyatrolarin tercih
ettigi uygulamalara bakildiginda,
ChatGPT’nin %90,6’lik oranla neredeyse
evrensel dizeyde benimsendigi ve agik
ara lider oldugu gértliyor.

Tiyatro sahneleri; metin Uretimi, fikir
gelistirme, sosyal medya igerigi planlama
ve strateji olusturma gibi ¢ok gesitli
gorevlerde oncelikli olarak ChatGPT’den
yararlaniyor.Canva Al (%15,6) basta
olmak Gzere, Midjourney gibi yapay zeka
tabanli gorsel tasarim araglar da 6zellikle
afis ve sosyal medya igerikleri Gretiminde
tercih ediliyor. Bu durum, yapay zekanin
en gok gorsel tasarim icin kullanildig

120

yonindeki  bir  6nceki

destekliyor.

bulguyu da

Suno gibi ses ve muizik Greten araglar ise,
ozellikle telif hakki sorunlarina pratik
¢6zUmler sunma potansiyeliyle yeni yeni
kesfedilmeye  baslaniyor.  Microsoft
Copilot ve Perplexity gibi diger metin
asistanlar ile Adobe Al gibi entegre
platform araglarinin kullanimi ise simdilik
yalnizca birkag sahneyle sinirli. Bu tablo,
bagimsiz  tiyatrolarin  yapay zekayla
kurduklar iliskinin ~ 6ncelikle ChatGPT
Uzerinden bir metin ve fikir ortakhig
seklinde bagladigini, ardindan Canva Al
gibi  pratik araglarla  operasyonel
verimlilige yéneldigini gdsteriyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



ChatGPT kullanim sikhig:

Aliskanlik degil, ddnemsel bir yardimci

ChatGPT kullanan tiyatrolarin  kullanim
sikhgina bakildiginda, bu aracin heniz
gunltk is akiglarinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmedigi anlasiliyor. Katilimcilarin
%72,2’si ChatGPT’yi haftada bir ya da
daha sik kullaniyor.

Ayda bir ve daha az kullanan sahnelerin
orani ise %24,7de kaliyor. Bu durum,
yapay zekanin kullanim sikliginin giderek

arttigini, ancak sUrekli bir asistan
olmaktan ¢ok, belirli projeler veya
ihtiyaglar ~ dogdugunda  basgvurulan

dénemsel bir yardimci rolt Ustlendigini
gOsteriyor.

Her gin kullananlar  (%13,7) ise
ChatGPT’yi gunluk ¢alisma pratigine
entegre etmis durumda.

Genel tablo, ChatGPT’nin sahneler
tarafindan islevsel ve Uretken bir arac
olarak duzenli bigimde kullanildigini

ancak hala gelistirilebilecek pek ok yoni
bulundugunu gosteriyor. DlUzenli olarak
yapay zekaya basvuran tiyatro sahneleri,
araci ¢gogunlukla glnlik sosyal medya
igerikleri gibi tekrarlayan gorevlerde
kullaniyor.

KlgUk bir kesim ise yapay zekay “yilda
bir” ya da “sadece denemek igin” gibi
oldukga nadir ve deneysel bigimlerde
kullaniyor. Bu kullanim sikh@i, yapay
zekanin benimsenme orani artsa da,
pratiginin henliz baslangic asamasinda
oldugunu ve daha gok verimlilik odakli,

iletisim ve tanitim faaliyetlerinde ChatGPT kullanan 29 sahneye ait veri.

Her glin

Haftada 2-3

Haftada 1

Ayda 2-3

Ayda 1 ve daha seyrek

0 5

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

10

proje  bazlh  bir  destek  olarak
konumlandigini teyit ediyor.
15 20 25 30 35
Yuzde (%)
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Hizli adaptasyon

YUksek memnuniyet

iletisim ve tanitim faaliyetlerinde ChatGPT kullanan 29 sahneye ait veri.

Kullanim sikliginin az olmasina karsin
ChatGPT kullanan sahnelerin %89,6'si,

bu aracin karsiladigini

dUstnuyor.

ihtiyaclarini

Bu ylksek oran, ChatGPT’nin sahne
ekipleri icin etkili ve islevsel bir arac
oldugunu ve dijital iletisim ile igerik
Uretim  sUreglerine  glgli  bigimde
entegre olma potansiyeli tasididini ortaya
koyuyor. Memnun olmayanlarin orani ise
sadece %10,4 dizeyinde.

lletisim  ve  tanitim faaliyetlerinde
ChatGPT kullanan sahnelerin bu araca
dair kendilerini nasil degerlendirdikleri de
dikkat cekici bir veri sunuyor.

122

Duzenli kullanim orani sinirli olsa da,
kullanicilarin %79,3’U ChatGPT’ye
hakimiyet dlzeylerini 5 Uzerinden 3 ve
Uzeri olarak degerlendiriyor; sadece
%3,4’luk klcUk bir kesim ise kendine 5
Uzerinden 1 puan veriyor. Toplamda
azimsanmayacak bir grup  (%20,6)
kendisini henliz dislUk seviyede gorayor.
Bu tablo, ChatGPT kullaniminin
sahnelerde oldukga hizli benimsendigini
ancak bazi sahnelerin deneyim, bilgi ya da
egitim destegine ihtiyag duyabilecegini
gosteriyor. Bu nedenle ileri diizey kullanim
orneklerini paylasmak veya kisa egitim
atolyeleri duzenlemek, bu kapasitenin
daha da artmasini saglayabilir.

1
3.4%

ChatGPT hakimiyetim
(5-engok,1-enaz)
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Tiyatro Oyunlarinin Tanitimi:.
Dinden Buglne Degisen
ve Degismeyen Yontemler

YAZAR
Prof. Dr. Semih Celenk



TIYATRO OYUNLARININ TANITIMINDA DUNDEN BUGUNE

DEGISEN VE DEGISMEYEN YONTEMLER

Tiyatromuzun seyirci ile iliskilenme ya da
seyirciye ulasma bigimlerinin temelden
degistigi bir ddnem yasiyoruz. Yeni kusak
tiyatrolar, tiyatro yapicilar artik 6nceki
doénemlerdeki konvansiyonel tanitim ve
iliskilenme  bicimlerinden  ¢ok  farkli
yontemler kullanirlarken kimi
konvansiyonel  ydntemler ise hala
gegerliligini koruyor.

Gegmiste yaygin olarak kullanilan ama
bugln bir kismi gecersiz, etkisiz kalan
kimisi ise hi¢ taninmayan konvansiyonel
tiyatro yontemlerinin blyUk dlglde terk
edildigini gorlyoruz. Bugln var olan
yontemler igindeki en etkin ydntem
tiyatrolarin ~ kendi  sosyal = medya
hesaplarini  kullanmaktir. Sosyal medya
hesaplarinin hemen éncesinde seyircinin
mail gruplarini ya da SMS gruplarini
kullanma ydntemi uygulaniyordu. Simdi
ise ayni sekilde Whatsapp gruplarinin
olusturuldugu goérdliyor. Bunun bir adim
Otesi ise sosyal medya hesaplarinda
“Sponsorlu” olarak belirtilen reklamlar
oldugunu goértyoruz. Bu reklamlarda
oyunun konusu ya da tUrinden ya da
tiyatronun oynayacadi sehirden yola
cikarak farkl algoritmalar olusturulur ve
reklamlar, bu algoritmalara gore belirli
sayida ilgili kisiye, daraltilmis bir ilgili
gruba gosterilir. Algoritma denilen bir
alici kimesi olusturma isi 6zellikle sosyal
medya reklam ve duyurularinin olmazsa
olmazi olarak éne gikmaktadir. Uygun bir
algoritma ile ¢ok etkili bir tanitm ve
seyirciye ulasma ydntemi olan sosyal
medya reklamlari ve tanitimlarinin, belli
bir algoritma gobzetilmeden  genel
kullaniciya yéneldiginde oldukga etkisiz
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ve islevsiz oldugu gézlenmektedir.

Buglnin gegerli ydontemlerinden &nce,
sosyal medya ve internetin yogun olarak
kullanilmadigi 2000  yili  dncesinde
tiyatrolarin  seyirci  ile iliskilenme
bicimlerinde  sadece  ve sadece
konvansiyonel yéntemlerin kullanildidini
biliyoruz.

Eski  dénemlerde  tiyatrolarin  bir
programlarinin tiyatronun disina asildigini
ya da turne topluluklarinin sehirde
tellallarla oyunun konularini, oynayanlari,
oyun saatlerini sokaklarda, meydanlarda
ve garsllarda seslendirdigini biliyoruz.
Kentlerdeki duyurular, ilanlar, kiigik ya da
blylUk fener afisler de uzun yillar kentin
belli noktalarinda oyunlari duyurmak icin
kullanilan  yéntemlerdi. 70’li  yillarda
Ulkemizde eski tellallanin  glncel bir
strima olarak kabul edilebilecek sekilde,
araglarin Uzerinde megafonla tanitimlar
yapilmaktaydi. Ug tekerlekli bir motor ya
da bir kamyonetin Uzerine yerlestirilen
blylkge bir semer benzeri tertibatin her
iki tarafinda da oyunun fener afisleri
bulunur, sofér mahallindeki kisi de tanitim
metnini  bir seyyar satici gibi arag
ilerledikge tekrarlardi. Bu yontem sinema
filmleri ve tiyatro oyunlari igin ortak olarak
kullanilirdi. S6z konusu dénemlerde yazlik
ve kislik sinema salonlarinin ayni zamanda
turne  topluluklarinin  tiyatro  salonlari
olarak da islev gordugu biliniyor. Bizde
pek kullanilmayan ama batida ¢okeca
kullanilan  bir yéntem de kamusal
alanlarda reklami Gzerlerine gegirmis
kisilerin ~ sUrekli olarak  dolagmasiyd.
Bugln bu yéntemin bazen kullanildigin

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



TIYATRO OYUNLARININ TANITIMINDA DUNDEN BUGUNE

DEGISEN VE DEGISMEYEN YONTEMLER

goriyoruz. Burada kiigik motorlu araglar
ya da Dbisikletin de kullanildigini
goriyoruz. Yine bunlara benzer olarak
baska bir ydontem de araglara reklam
romorklarinin, cekgeklerinin takilmasidir.

Konvansiyonel tanitim yo&ntemlerinden
bir digeri de gunlik gazetelerin ya da
haftalik - aylik dergilerin sanat - tiyatro -
kritik kdseleriydi. Bilingli tiyatro izleyicileri
onemsedikleri tiyatro elestirmenlerinin
degerlendirmelerini kritiklerini okuyarak
gidecekleri oyunlari segerlerdi. Tiyatro
seyircisinin bilingli bir segim yapmasinin
yillar  iginde  kaybolmasiyla tiyatro
elestirileri de okunmaz oldu ve tiyatro
elestirmenleri 2000l yillardan
baslayarak yazli basindan internet
mecrasina gegtiler. Bugln bir tiyatro
tanitimi olarak tiyatro elestirisinin sadece
bir iki gazete ve bir iki dergiyle sinirli
kaldigini, diger tiyatro elestirilerinin
elestirmenlerin kisisel portallari ya da
tiyatro sitelerinde yasamayi
strdUrdiguna goézlemliyoruz.

Bugln yurtdisinda bircok festivalde,
ornekse Edinburgh ve Avignon gibi bini
askin ayri temsilin gosterildigi festival
programlarinda yine &énemli ve etkin
elestirmenlerinin ilk onlari, ilk besleri gibi
yonlendirmeleri  seyirciye  ulasmanin
temel yodntemlerinden biri olarak 6ne
cikmaktadir. Elestirmenlerin yildiz
verdikleri, degerlendirmede bulunduklari
ve seyircinin de bu ydnlendirmelerle
oyunlara gittikleri  biliniyor. YUzlerce
oyunun tek tek konusunu oynayanlarin,
elestirilerini gdzden gegirmektense alanin
uzmani bir elestirmenin o tiyatro stremi

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

agisindan oyunlar estetik ve seyir
bakimindan degerlendirmesi énemli bir
islev Ustlenmekte ve kolaylik
saglamaktadir.

Tiyatro tanitiminda konvansiyonel
doénemin bir baska &zelliginin, oyun
dergilerinin  bir tanitim ydntemi olarak
kullanilmasi oldugunu biliyoruz. Ozellikle
kamusal tiyatrolarin o stremdeki tim
oyunlarinin kadrolarinin yer aldigi tiyatro
dergileri ya da program dergilerinde,
diger oyunlarin da konularinin, rol
dagiimlarinin  ve  fotograflarinin  yer
aldigini gérUyoruz. Yine gerek tiyatroda
gerekse kamusal alanlarda kullanilan
sanatsal afisler ile bu afiglerin asildigi kule,
pano, cerceve vb. afis asma alanlari da
tiyatro tanitiminda konvansiyonel
tanitimin etkili bigimlerinden biridir. Bu
afislerin,  fener  afisleriyle  birlikte
tiyatronun cephesinde, girisinde ya da dis
panolarinda da yer aldigini gorsel
tanikliklardan biliyoruz. Gegmisten
glinimize degismeyen baska bir tanitim

materyali de  “sanatsal  afigler"dir.
Genellikle 6nemli grafik sanatgilarinin
elinden  cikan, oyunun  konusunu
yénetmenin  yorumunu  garpici  bir
bicimde sembolize eden, oyunun
yazarinin  ydénetmeninin  ve yaratici

kadrosunun isimlerinin de yer aldig
sanatsal afisler sadece dis mekanlarda
degil kapali kamusal mekanlarda da
oyunlarin tanitiminda 6nemli bir tanitim
materyalidir. Anadolu’ya turne yapan
oyunlarda 70O’li yillardan baslayarak ama
daha ¢ok 80Q’lerde ve 90’larda yogdun
olarak kullanilmaya baslayan baska bir
ydntem ise tiyatro afiglerine oyuncularin
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TIYATRO OYUNLARININ TANITIMINDA DUNDEN BUGUNE

DEGISEN VE DEGISMEYEN YONTEMLER

ylzlerini koymaktir. Ozellikle sinemanin
ve televizyonun egemen oldugu vyillarda
bu mecralarda kazanilan gs6hretlerin
gosteri  alanina tahvil edilmesi sikga
kullanilan  bir yéntemdir. Bu ydntem
glindmizde giderek taninan simalarla
oyun yapma yoéntemine ddnlsmeye
baslamis ve bu simalar alabildigince
blytk  olarak  oyun  gorsellerinde
kullanilmaya baslamistir.

Konvansiyonel dénemde de bugln de
kullanilan ortak yéntemlerden biri “flyer”
olarak tabir edilen kiigUk el ilanlandir. Bu
el ilanlar bilet giselerinde, kitapgilarda,

kafelerde siralarin Uzerinde
bulunmaktadir. Ote yandan oyunun
oynanacagi mekanda séz konusu

oyundan &nce ve oynanan oyunlarin
bitiminde, oyundan cikan seyircilere
dagitilmak Uzere de kullaniimaktadir.
CUnka bir tiyatro salonuna baska bir oyun
izlemek Uzere gelmis seyirci de algoritmik
olarak “tiyatro seyircisi” kiimesi igindedir.

Bundan &tirt de bu en etkili
yontemlerden biridir.
Tiyatronun konvansiyonel ve gincel

tanitimlarinda hig degismeyen ve en etkili
yontem olarak bilinen bir ydntem ise
seyircinin potansiyel baska bir seyirciye
yaptigi yénlendirme ya da etkidir. Bu
yontem tarih boyunca “Fisilti Gazetesi”
ya da “Spreading News” olarak
adlandinlmistir.  Bu  deneyimi  daha
onceden yasamis, bu oyundan keyif
almis tanidik ve gulvenilir bir kisinin
yonlendirmesi herhangi bir elestirmenin,
bir gazetecinin ya da bir afisin etkisinden
daha blyUktar.
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Bugln siradan bir sosyal medya
muhatabi ile belli bir algoritma icinde
kalan, konuya ilgili muhataplarda olusan
etki farki nasil ortaya ¢ikiyorsa, gegmiste
de bugln de hig dnemini kaybetmemis
bir yéntem olarak fisilti gazetesinin
tanitimda en etkin ydntemlerden biri
oldugunu gériyoruz.

Sonug olarak sunu diyebiliriz ki, tiyatro
oyunlarinin seyirciye ulasma, seyirciyle
iliskilenme, oyunlarini seyirciye tanitma
bigimlerinde tarihsel stiregte ortaya ¢ikan
konvansiyonel  ydntemlerin  ¢ogunun,
bugln degisime ugrayarak da olsa, hala
kullanildigi  gézlemlenmektedir.  Ancak
sosyal medya mecralarinin temel arag
olarak kullanildigi ve “Sponsorlu” olarak
ifade edilen sosyal medya kullanicilarina
ulasma ydnteminde, oyunun konusu,
tarG, oyuncular, yazarn dikkate alinarak
“Etkin  Kime” diye adlandinlabilecek
algoritmalar olusturmak ve bu yéntemi
bu sekilde kullanmak, en etkili
konvansiyonel olmayan yéntem olarak
one gikmaktadir.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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ILETISIM
KRIZLERI

“Kaltdarel yapi, sanat ¢gok kolay vazgegilebilir bir
sey. Her k6ti olayda ilk 6nce kapanan ve

iptal edilen sanat oluyor. [htiyag degdil, liks
tiketim géziyle bakiliyor.”



Kriz yonetimi pratikleri

DUsuk oranlar ve yapisal kirilganlik

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin iletisim ve
tanitim  faaliyetlerine iliskin kriz
deneyimleri incelendiginde, katiimcilarin
blytk ¢ogunlugunun simdiye dek ciddi
bir krizle karsilasmadidi anlasiliyor. Yanit
veren tiyatrolarin yaklagik dortte gl
(%74,2) bir iletisim krizi yasamadigini
belirtirken, bu tir bir deneyime sahip
olanlarin orani %25,8°de kaliyor.

Bu dUsuk kriz oraninin nedenlerinden biri,
sahnelerin gogunun daha kigik olgekli
yapllar olmasi ve genellikle sadik bir
izleyici kitlesine hitap etmesi. Bu yapi,
genis ¢apll kamuoyu tepkisi yaratabilecek
olaylarin yasanma olasiligini azaltiyor.

Ayrica, sektor genelindeki diisiik medya
gorinlrligd  de  olumsuz  durumlarin
blydk krizlere déntsmeden sinirli bir
cevrede kalmasina neden oluyor. Ancak
dUstk deneyim orani, sahnelerin bir kriz
anina hazirlikli oldugu anlamina gelmiyor.
Aksine, iletisim sireglerinin  gogunlukla
profesyonel bir stratejiye dayanmadan ve
uzmanlasmamis ekip Uyeleri tarafindan “el
yordamiyla” yUrGtldlmesi, olasi bir kriz
aninda sahneleri oldukga kirlgan bir
konuma getiriyor. Stratejik bir iletisim
plani ve kriz ydnetimi deneyiminin
olmamasi, klglUk bir sorunun dahi hizla
blylUyerek sahnenin itibarina kalici zarar
verebilmesi riskini doguruyor.

Stratejisiz, reaktif ve topluluk temelli c&ztmler

lletisim  krizi  yasayan  sahnelerin
karsilagtiklari sorunlari yénetme bigimleri,
sektoriin - genelindeki  “el yordamiyla”
ilerleme pratigini ve strateji eksikligini
yansitiyor. Kriz tUrleri; dijital saldirilar
(sosyal medya linci, hesap calinmasi,
hacklenme), fiziksel mtdahaleler (afiglerin
yirtilmasi),  kurumsal  baskilar  (salon
tahsisinin iptali, festivalden cikarilma) ve
teknik/operasyonel aksakliklar (bilet satig
sisteminin  ¢okmesi) gibi genis bir
yelpazeye vyayiliyor. Bu krizlerle basa
ctkma yoéntemleri ise kurumsal bir plana
degil, duruma 0&zel ve anlk tepkilere
dayaniyor. Kriz aninda  basvurulan
standart bir prosedir veya profesyonel
destek mekanizmasi bulunmuyor.
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Uygulanan yéntemler genellikle; sosyal
medya saldirilarina “kisisel olarak yanit
vermek” ya da “yanit vermemeyi tercih
etmek”, calinan hesap yerine “yenisini
agmak” veya yirtilan afisi “tekrar asmak”
gibi anlik ve bireysel ¢dzimlerle sinirli
kaliyor.

Sonug olarak, kriz ydnetimi pratikleri,
bagimsiz sahnelerin yapisal kirilganhgini
bir kez daha teyit ediyor.

Kurumsallasmis kriz iletisim planlarinin
yoklugunda, sahneler anlik refleksler,
bireysel gabalar ve kendi topluluklarinin
destegiyle bu zorlu slregleri atlatmaya

calisiyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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ILETISIM
BUTCELERI

“Devletin hi¢bir kurumu tiyatroya destek
olmuyor. Sdrekli para istiyorlar ama karsiliginda

bir sey yok, devlete calismaktan
motivasyonumuzu kaybediyoruz.”



Finansal esitsizlik

Heterojen dagilim

0-9.999TL
10.000-19.999 TL
20.000-29.999 TL
30.000-39.999 TL
40.000-49.999 TL
50.000-74.999 TL
75.000-99.999 TL
100.000 TL ve Uzeri

lletisim Butcesi

20 30 40 50 60

Yizde (%)

Bu bélimdeki veriler, yalnizca 09.2023-06.2024 arasinda diizenli faaliyet gbsteren 52

sahneye dayanmaktadir.

lletisim ve tanitim faaliyetlerine ayrilan
yillik bltgeler, belirgin bir finansal esitsizlik
oldugunu ortaya koyuyor. Arastirmaya
katilan tiyatro sahnelerinin  yarisindan
fazlasi (%57), bu alana yillik 100.000 TL
ve Uzerinde bir bltge ayirdigini belirtiyor.
Bu veri, sahnelerin dnemli bir kisminin
tantim igin kayda deger kaynaklar
ayirabildigini  gosteriyor.  Geri  kalan
sahneler ise bu grubun oldukga altinda
bltgelerle faaliyet gosteriyor.

Sahnelerin %28,5’i 50.000-99.999 TL
araiginda  bir  bltceye  sahipken,
%20,4°IUk bir kesim ise yillik 50.000
TL’nin altinda bir butge ile faaliyetlerini
strdurtyor.  Ustelk bu yillik bitce
hesaplamasina iletisimle ilgili cgalisanlar,
disaridan alinan hizmetler, baski, dijital
araglarin  kullanim  bedelleri ve dijital
reklamlar gibi her tirlG tanitim ve iletisim
masrafi dahil. Bu tablo, “bagimsiz tiyatro
sahnesi” tanimi altindaki yapilarin
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homojen bir finansal glce sahip
olmadigini,  aksine ciddi  harcama
kapasitesi farklari tasidigini dogruluyor.
Yiksek butgelere sahip olan sahnelerin,
daha 6nceki boélimlerde incelenen
profesyonel kadro, ylksek temsil sayisi ve
yogun dijital reklam kullanimi  gibi
pratikleri sUrdlrme kapasitesine sahip
oldugu anlasiliyor. DUstk butgeli sahneler
ise, iletisim faaliyetlerini cok daha kisitli
imkanlarla yGrtitmek zorunda kaliyor.

Sonug olarak iletisim butgeleri, sektérdeki
sUrdarUlebilirik ~ ve  profesyonellesme
dUzeylerindeki farkliliklarin en net finansal
gostergelerinden  birini olusturuyor.
Sahneler arasindaki kurumsallagsma dizeyi,
sponsorluk iliskileri, izleyici kapasitesi ve
dijital yatinmlar gibi pek cok alandaki
farklari da yansitiyor. Dustk butgeli
sahnelerin gértndrlUklerini artirabilmeleri
icin dis destek, rehberlik ve ortak Uretim
modellerine olan ihtiyaci acik bigimde
ortaya gikiyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Blitge yeterliligi algisi

Yaygin yetersizlik hissi

Bu bélimdeki veriler, yalnizca 09.2023-06.2024 arasinda dlzenli faaliyet gésteren

52 sahneye dayanmaktadir.

lletisim ve tanitim bitcelerinin miktari
kadar, bu buUtgelerin yeterliligine iliskin
algr da sektordeki finansal baskiyi
ortaya koyuyor. Arastirmaya katilan
tiyatrolarin ezici ¢ogunlugu (%84,3),
mevcut bUtgelerinin iletisim ve tanitim
ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
kaldigini dUstnayor.

Bltcesini yeterli bulanlarin  orani ise
sadece %15,7 ile sinirli kaliyor. Bu algl,
yalnizca  dustk  bltceyle  galisan
sahnelere 6zgU degil.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

715,7

Memnuniyetsizligin  bu denli  yuksek
olmasi, artan maliyetler ve blylUyen
hedefler karsisinda kaynaklarin  daima
yetersiz kaldigina isaret ediyor.

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin  blUyUk
cogunlugunun daha fazla gorinarltk,
etkilesim ve dijital Uretim icin ek kaynaga
ihtiyac duymasi, sektorin
strdarUlebilirligi icin kamu fonlari, &zel
sektdr sponsorluklar ve ortak Uretim
stratejileri  gibi  kaynak  modellerinin
énemini bir kez daha vurguluyor.
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Blitge ihtiyag alanlari

Gorunlrluk baskisi ve stratejik yatinm eksikligi

“lletisimin hangi alanlarinda daha fazla
kaynaga ihtiyag duyuyorsunuz?”
sorusuna verilen yanitlar, sektériin en acil
ihtiyaclarini  ve onceliklerini  net  bir
sekilde ortaya koyuyor.

Sahnelerin  en c¢ok kaynak ihtiyaci
duydugu alan, agik ara dijital reklam
(%44.,1) olarak 6ne ¢ikiyor. Bu veri, dijital
platformlarda goérindrltk kazanma ve
seyirciye ulasma baskisinin en agik
gostergesi.

lkinci sirada %25’lik bir oranla insan
kaynag ihtiyaci geliyor; bu, sahnelerin
iletisim sUreclerini ydnetecek profesyonel
personele duydudu derin ihtiyaci teyit
ediyor. Yaratici icerik Uretimi (%16,2) ile
sokak  afislemesi  gibi  geleneksel
yontemler (%11,8) de o6ne ¢ikan diger
ihtiyag alanlari arasinda yer aliyor.

Dijital reklam vermek igin kullanirim.

insan kaynagi igin kullanirim.

Yaratici igerik Uretimine agirlik veririm.
Sokak afigslemesi, brostr dagitimi yaparim.
Strateji gelistirmeye harcarim.

Ana akima reklam veririm.

Ihtiyac duydugum yazilimlari alirim.
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Strateji gelistirme veya yazilim alimi gibi
daha vyapisal ve uzun vadeli yatirnm
gerektiren kalemlerin  her biri, %5’in
altinda kalarak ¢ok az sahne tarafindan
dile getiriliyor. Bu &ncelik siralamasi,
tiyatrolarin mevcut finansal baski altinda
onceligi kisa vadeli gorinurlik sorunlarina
verdigini, uzun vadeli kurumsal kapasiteyi
artiracak stratejik yatirmlari ise geri plana
atmak zorunda kaldigini g&steriyor. Ana
akim medya bir reklam stratejisi olarak
bagimsiz tiyatro sahnelerinin
gindeminde degil. 68 sahne iginde
sadece Ti, kaynak olmasi durumunda ana
akima reklam verecegini sdyltyor.

Sonu¢ olarak bu
sahnelere

veriler, bagimsiz
yonelik  desteklerin  hangi

alanlara oncelik vermesi gerektigine dair
stratejik bir yol haritasi sunuyor.

5 10 15 20 25 30
Sahne Sayisi
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Sponsorluk ve bagislar

Yaratici ama yaygin olmayan destek modelleri

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin iletisim
bltgelerini sponsorluk ve bagdislar yoluyla
destekleme pratigi incelendiginde, bu
alanda henlz vyaygin bir modelin
olugsmadig goérdltyor. Arastirma
esnasinda 68 sahneden vyalnizca 8’
(%11,8) iletisim bdltcesini  bu  tdr
desteklerle  glglendirdigini  belirtiyor.
Mevcut desteklerin buytk dlcekli ve nakdi
degil, daha ¢ok kigUk 6lgekli, yaratici ve
ayni  katkilar  bigiminde  sunuldugu
anlasiliyor. Bu is birlikleri arasinda; bir
radyo programinda davetiye karsilid
tanitim yapilmasi, komsu bir kafenin QR
menUstinde vyer alma, brostr basim
maliyetinin  arka  yUz  reklamlariyla
karsilanmasi veya bir kurumdan internet
baglantisi badisi alinmasi gibi sahneye
6zgti ama sinirl géztimler yer aliyor.

Bu ornekler, sahnelerin  sponsorluk
iliskilerinde yaratici ¢éztimler gelistirdigini
gobsterse de, bu uygulamalarin henlz
strdUrdlebilir veya kurumsal bir yapiya
sahip olmadigini da ortaya koyuyor.

Desteklerin cogunlukla proje bazli olmasi
ya da takas esasina dayanmasi, tiyatrolar
icin strekli bir gelir kalemine déntsmesini
engelliyor.

Sonug olarak, sponsorluk ve bagis alani,
sahnelerin  gortnurlik  hedefleri  igin
onemli  bir potansiyel tasiyor. Bu
potansiyelin hayata gegebilmesi igin, anlik
ve kiUguk olcekli is birliklerinin &tesine
gecen; planli, karsilikli faydaya dayali ve
strekliligi olan iliski modellerine ihtiyag
duyuluyor.

Sponsorluk veya bagis destegi alanlar
1.8%

Bu veri, sadece
arastirma yapildigi
esnada alinan
sponsorluk veya
bagislar kapstyor.

Sponsorluk veya bagis destegi almayanlar

88.2%

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari
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TEMEL
SORUNLAR

“Zaman en blylk sorun. Her sey zaman aliyor,
istedigimi yapamiyorum eksik kaliyorum,
oyun yazmak istiyorum ama bunlarla ugrasmak
cok zaman aliyor. Insan kaynag: lazim.”



Temel sorunlar

Sahnelerin iletisim, tanitim ve gortnirltk
alanindaki sorunlari incelendiginde, bu
sorunlarin birbirinden bagimsiz olmadig;
aksine birbirini tetikleyen ve derinlestiren,
ic ice gegmis bir yapiya sahip oldugu
goériliyor. Tiyatro sahnelerinin beyanlari,
birkac ana tema etrafinda birlesen koklU
ve yapisal zorluklara isaret ediyor.

 Finansal agiklar ve insan giicii
yetersizligi

Sorunlarin temelinde, tim sahnelerin dile
getirdigi  kaynak yetersizligi  yatiyor.
“Paramiz olsa her seyi asariz” ifadesi en
net 6zet. Kaynak eksikligi sadece finansal
degil, insan kaynagi eksikligi olarak da
gériltyor. iletisim slreclerini yiriitecek
uzman personelin istihdam edilememesi,
tanitim  faaliyetlerinin tiyatro ekiplerinin
omuzlarina kalmasina ve “her seyin zaman
almas’” nedeniyle birgok isin eksik
kalmasina neden oluyor.

» Sektorel dengesizlik, haksiz rekabet
ve goriiniirliik krizi

Kaynak yetersizligi, adil olmayan bir
rekabet ortami ve gorinurlik  krizi
yaratiyor. Katiimcilar, “parasi ve yapimcisi
olan isler gok gérinir oldugu igin diger
tarafin siliklestigini” belirtiyor. Medyada
ve dijital platformlarda “celebrity” veya
“cok takipgili” isimlere oncelik verilmesi,
“noname” ekiplerin ne kadar iyi isler
yapsalar da geri planda kalmasina yol
agiyor. Bu durum, “adamcilik”, “kisisel
iliskiler” ve “is birligine kapali yapi” gibi
sorunlarla  birleserek,  goérinirltgun
liyakate degil, iliski agina ve finansal glice
bagl oldugu bir ekosistem doguruyor.
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* Dijital diinyanin tuzaklar ve seyirciye
ulagsma miicadelesi

Tiyatrolar, dijital dinyanin  sundugu
olanaklardan faydalanmaya calisirken, bir
yandan da bu dinyanin zorluklaryla
micadele ediyor. Instagram gibi tek bir
platftorma olan ylksek bagmlilik, bu
platformlarin algoritmik degisiklikleri veya
erisim engelleri karsisinda tiyatrolari son
derece kirilgan bir héle getiriyor. Estetik
degeri yUksek igeriklerin dustk etkilesim
almasi, tiyatrolari “reklami estetige tercih
etme” gibi sanatsal &dUnler vermeye
itiyor. Sosyal medyada dikkat stresinin “3
saniyeye diismesi”, bir sanati bu kadar kisa
sUrede anlatma zorunlulugu yaratirken,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
gibi yasal dUzenlemeler de seyirciyle
dogrudan bag kurmayi glglestiriyor.

* Yapisal destek eksikligi ve sanatin
toplumsal algisi

Son olarak, tiyatrolarin karsilastigi sorunlar,
daha genis bir c¢ercevede devlet
desteginin olmayisi ve sanatin toplumsal
algistyla da dogrudan iliskileniyor. Sanatin
“intiyagc  degil, luks tiketim” olarak
goritlmesi, onu kriz anlarinda ilk vazgecilen
alan haline getiriyor. Devlet kurumlarinin
destek olmak vyerine kostek olmasi,
sponsorluk yasasindaki problemler ve
nitelikli  muhatap bulunamamasi  gibi
yapisal sorunlar, tiyatrolari bir “kisir déngti”
icinde birakiyor. Tium bu bulgular,
bagimsiz  tiyatrolarin  sadece  oyun
Uretmekle kalmayip, ayni zamanda son
derece zorlu bir finansal, yapisal ve dijital
micadele vererek hayatta kalmaya
calistigini ortaya koyuyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari



Sorunlarla basa ¢ikma

yontemleri

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin  koklu
sorunlarla basa g¢ikmak igin gelistirdigi
yontemler, kurumsallasmis stratejilerden
cok, bireysel ve kolektif bir hayatta kalma
micadelesini yansitiyor. Bu ydntemler,
finansal vyaraticilik, “el yordamiyla”
uzmanlasma ve topluluk ingasi gibi ana
basliklar altinda toplaniyor.

* Finansal stratejiler: kisisel
fedakarlik ve gelir gesitlendirme
Sektordeki en temel sorun olan kaynak
yetersizligine karsi gelistirilen ¢ézUmlerin
basinda kisisel fedakarlk geliyor. Tiyatro
kurucularinin “dizide oynayip kazandid
parayl tiyatroya harcamasi”, “bagska
islerden  giderleri  karsilamasi” veya
borglanarak yola devam etmesi, yaygin
bir finansman modeline  dénismis
durumda. Buna ek olarak, egitimler veya
kurumsal projeler dutzenleyerek gelir
kaynaklarini  gesitlendirmek de sikga
basvurulan yontemler olarak éne gikiyor.
Bu durum, sahnelerin finansal
surekliliklerinin, kurucularinin “tiyatroyu
yasatmak igin” kendi ihtiyaglarindan
feragat etmesine dayandi§i gergegdini

ortaya koyuyor.

o iletisim stratejileri: “el yordamiyla”
uzmanlagma ve topluluk insasi
Uzman insan kaynadi eksikligi, tiyatrolari
iletisim alaninda “yolda 6grenmeye” ve
“deneme-yanilma” yoluyla kendi
uzmanliklarini gelistirmeye itiyor.

Tiyatro Sahnelerinin iletisim Aliskanliklari

“Bu slregte, estetik kaygilar ile sosyal
medyanin poplilist beklentileri arasinda
bir denge  kurulmaya  galisilyor.
Geleneksel medya ve dijital
platformlardaki adaletsiz yapiya karsi en
etkili strateji ise dogrudan seyirciyle bag
kurmak ve bir “topluluk” yaratmak olarak
gorulayor.  “Fisilti  gazetesi”, kisisel
iliskiler ve seyirciyle kurulan samimi
diyalog, en guvenilir tanitim kanallari
haline geliyor.

« insani stratejiler: motivasyon, israr
ve “delilik”

TUm bu zorluklarin ortasinda, tiyatro
sahnelerini ayakta tutan en temel glctln
insan faktord oldugu anlasiliyor. Ekipler,
“birbirlerinin  motivasyonunu  ylksek
tutarak” ve “sinekten yagd cikararak”
yollarina devam ediyor. Birgok tiyatrocu
icin  bu sUreg, rasyonel bir ticari
faaliyetten ¢ok, “biraz delilik isi” olarak
tanimlanan, tutku ve israrla strdtrilen bir
varolus mucadelesi. Bir katilimcinin ifade
ettigi gibi, bu micadelenin temelinde su
yatiyor: “Kimseden beklentim yok. Burayi
kurmasam oyunum sahnelenmezdi.”

Bu bulgular, badimsiz tiyatrolarin
hayatta kalmasinin, disaridan gelen
desteklerden veya yerlesik sistemlerden
cok,  kurucularinin  ve  ekiplerinin
olaganustl  direnci, yaraticligr ve
fedakarligina baglh oldugunu bir kez
daha teyit ediyor.
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KAPASITE
GELISTIRME

“Kaltdr sanat alaninda network yapisi var,
networking faaliyeti yok. Tanismamak, bir araya
gelmemek h&kim. [s birligine kapali bir sektér.
Insanlarin birbirleriyle iletisimi cok k&td.”



Kapasite gelistirme

e Sistematik destek eksikligi ve
deneyim agigi

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin, iletisim
alaninda disaridan kapasite gelistirme
destegi alma oraninin oldukga distk
oldugu goruliyor. Arastirmaya
katilanlarin ezici bir cogunlugu (%88,2),
daha 6nce bu tur bir destek (egitim,
danigsmanlik, mentorluk vb.) almadigini
belirtiyor. Bu yénde bir destek aldigini
ifade edenlerin orani ise yalnizca %11,8
ile sinirh. Bu carpici veri, sektdrdeki
iletisim ve tanitim pratiklerinin neden
buylk olctide “el yordamiyla” ve “yolda
ogrenerek” sekillendigini aciklar
nitelikte. Kurumsallagsmis egitim veya
danismanlik mekanizmalarindan yoksun
olan sahneler, dijital pazarlama, stratejik
iletisim ve kriz yénetimi gibi uzmanlik
gerektiren alanlarda kendi imkanlariyla
mucadele etmek zorunda kalyor.

« Dijital araglara yonelik stratejiden
uzak destekler

Kapasite gelistirme destegi aldigini

belirten az sayidaki tiyatronun (%11,8)

yararlandig programlarin icerikleri

incelendiginde, bu desteklerin neredeyse

tamamen sosyal medya kullanimi ve

yapay zekd gibi glncel konulara
odaklandigi géralayor.
Bu durum, kapasite gelistirme

desteklerinin genel iletisim stratejisi, kriz
yonetimi veya surdurtlebilirlik gibi daha
kapsamli konulardan ziyade dogrudan
goranarligt  artirmaya  yonelik  pratik
araglar Uzerinde yogunlastigini
gosteriyor.  Sektdrdeki nadir kapasite
gelistirme firsatlari, acil ve yakici sorunlar
nedeniyle, uzun vadeli stratejik
planlamadan c¢ok anlik ve acil dijital
iletisim ihtiyaclarini karsilamaya y&nelik
sekilleniyor.

Kapasite gelistirme destegi alanlar
1.8%

Kapasite gelistirme destegi almayanlar

88.2%
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Merkezi ve yerel
yonetimlerden beklentiler

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin iletisim
kapasitelerini gliglendirmek igin yerel ve

merkezi  ydnetimlerden  beklentileri
incelendiginde, taleplerin sadece
finansal destekle sinirh  kalmadigs;
gorundrltk, koordinasyon ve yapisal
sorunlarin ¢dzUmine odaklanan

butincul bir yaklasim arayisi iginde
oldugu goéraluyor.

e Kamusal tanitim alanlarinin
tiyatrolara agilmasi
Sahnelerin en sik ve en gugclu sekilde
dile getirdigi beklenti, belediyelerin ve
merkezi yonetimin sahip oldugu fiziksel

ve dijital tanitim alanlarinin  &zel
tiyatrolarin kullanimina agiimasi.
Billboard’lar, dijital ekranlar, toplu

tasima araglarindaki reklam alanlari ile
kamuya ait sosyal medya hesaplar ve
web siteleri, tiyatrolarin en g¢ok talep
ettigi kanallar olarak 6ne ¢ikiyor. Ayrica
tiyatrolarin ~ bulundugu  sokaklarda
yonlendirme tabelalarinin  olmamasi
veya yanlis olmasi da dnemli bir eksiklik
olarak belirtiliyor.

* Finansal yiiklerin hafifletilmesi ve
dolayli destek modelleri

Dogrudan maddi destedin yani sira

tiyatrolar finansal yuUklerini hafifletecek

dolayli destek modellerini de talep

ediyor. Vergi yUkinin azaltiimasi,

belediyelerin tiyatrolardan oyun satin
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almasi veya biletlerin toplu satisina
aracilik etmesi, bu talepler arasinda yer
aliyor. Bir katilimcinin  belirttigi "eger
vergimi dUsurUrlerse ben zaten onu
iletisim igin kullanacagim" ifadesi, dolayli

destegin  iletisim  bUtcesine  nasll
doénlsebilecedini  net  bir  sekilde
Ozetliyor.

* Yapisal sorunlarin ¢éziimii

Pek cok sahne icin en temel beklenti,
yonetimlerin destekleyici ve yapici bir
tutum sergilemesi; bazilari bu beklentiyi
“Kostek  olmasinlar  yeter”  diyerek
Ozetliyor. Strekli giindeme gelen ruhsat
sorunlari igin kalici ve yapici bir mevzuat
olusturulmasi,  belediyelerin kendi
Ucretsiz etkinliklerini tiyatrolarin
programlariyla cakistirmamasi ve
sanatgilara  hak  ettikleri  sayginin
gosterilmesi bu beklentilerin  temelini
olusturuyor.

* Merkezi platform projeleri
Tiyatrolar, tim sahnelerin etkinliklerinin
yer alacagi merkezi bir dijital portal veya
takvim olusturulmasini dnemli bir ihtiyac
olarak  goériyor.  Ancak listanbul
BUyulksehir ~ Belediyesi’nin  “Tiyatro
Haritas” érnegdinde oldugu gibi, bu tur
araglarin  varhidr tek basina yeterli
gortlmuyor, bu kaynaklarin seyirciye
etkin bir sekilde duyurulmasinin da kritik
oldugu vurgulaniyor.
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lletisim alaninda .
egitim ve destek lhtiyaci

Bagimsiz tiyatro sahnelerinin iletisim
kapasitelerini glclendirme baglaminda
verdikleri yanitlar, tiyatronun gok yoénlu
ve derinlemesine bir gelisim arayisinda
oldugunu gdsteriyor.

Dile getirilen egitim ve destek
ihtiyaglari,  yalnizca  teknik  arag
kullanimindan ibaret kalmayip, stratejik
planlamadan finansal kaynak
yaratmaya, sektdrel isbirliklerinden
seyirci gelistirmeye uzanan genis bir
yelpazeyi kapsiyor.

* Temel gereklilikler: finans ve insan
kaynagi

TUm ihtiyaglarin
surdurllebilir  finansal
profesyonel insan kaynagr eksikligi
yatiyor.  Tiyatrolar,  dijital  reklam
bUtceleri ve yazilm maliyetleri gibi
operasyonel giderleri karsilayabilmek
icin dogrudan maddi destede veya
sponsorluklara ihtiyag duyuyor.
Bununla birlikte, daha kritik bir gereklilik
olarak, iletisim sireglerini ydnetecek
"sadece bu is icin calisacak bir insanin
istihdam edilmesi" gerekliligi
vurgulaniyor. iletisimin bir ek gérev
olmaktan g¢ikarilip  profesyonel bir
pozisyona donUstlrtlmesinin, diger
sorunlarla daha stratejik bir sekilde basa
ctkilmasini saglayacagi distnultyor.

temelinde,
kaynaklar ve
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» Kapasite geligtirme egitimleri:
teknik yetkinlik ve stratejik vizyon
Katilimcilarin Gzerinde durdugu bir diger
onemli bashgi, pratik ve somut sonuglar
doguracak egitimler olusturuyor.

Bu egitim talepleri iki ana eksende
toplaniyor:

e Teknik arac yetkinligi: Sosyal medya,
yapay zeka, Instagram ve Google
reklamlari gibi dijital araglarin teknik
kullanimina yoénelik pratik egditimler,
en sk dile getirilen ihtiyac
olusturuyor.

 Stratejik ve pazarlama odakli vizyon:
Teknik bilginin 6tesinde, bu araglari
batunldkla bir yaklasimla kullanmayi

saglayacak stratejik bir vizyon
eksikligi  vurgulaniyor. "Strateji
gelistirme",  "veri  okuryazarhd!",

"dogru hedef kitle analizi" ve "seyirci
gelistirme" gibi konular, en gok talep
edilen egitim basliklari arasinda yer
aliyor.  Bagimsiz  sahneler, bir
katilimcinin ifadesiyle, "Bir malim var,
bunu sanatsal ydntemlerime zarar
vermeden nasil satarm?" sorusuna
yanit ariyor.
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lletisim alaninda .
egitim ve destek lhtiyaci

e Kolektif altyapi ve goriiniirliik
talepleri

Bireysel cabalarin &tesinde, kolektif bir

gorundrltk altyapisina duyulan ihtiyag

da siklikla dile getiriliyor. Bu kapsamda

one cikan somut talepler sunlar:

etkinliklerini
dijital

e TUm tiyatrolarin
duyurabilecegdi ortak bir
platformun tesis edilmesi.

e Billboard, dijital ekran ve toplu

tasima araclarindaki reklam
alanlarinin, ctzi bedellerle veya
Ucretsiz olarak tiyatrolarin

kullanimina sunulmasi.

* Sektorel is birligi ve adil bir
ekosistem arayisi
Tiyatrolar, daha adil ve dayanismaci bir
ekosistem talep ediyor. Bilet satis
platformlarinin klglk tiyatrolara daha

fazla  goérundrlik  saglamasi, PR
ajanslarinin tiyatro sektériinln
dinamiklerini anlayan yaklagimlar

gelistirmesi ve tiyatrolar arasinda ortak
projeler ile  dayanisma  aglarinin
kurulmasi, bu arayisin onemli
bilesenlerini olusturuyor.
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e Pratik ve uygulanabilir ¢oziimler
sunan egitim modiilleri
Talep edilen tim egitimlerin formatina
iliskin beklentiler de ortak bir paydada
bulusuyor. Tiyatrolar, teorik bilgiler
sunan genel yaklasimlardan ziyade,
pratik ve uygulanabilir gdzimler 6neren,
"oyun baglaminda" yani tiyatronun
kendi gergekligine odaklanan atélyeler
arzu ediyor. "Aklimiza gelmemis ama
basitge yapabilecegimiz seyleri anlatan"

ve basarili olmus diger sahnelerin
tecrUbelerini aktardigi, somut vakalar
Uzerinden  ilerleyen  uzun  vadeli
programlar degerli bulunuyor.
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SONUC VE
ONERILER

“Tiyatronun insanlara iletebildigi, var olan
glcinden ¢ok daha az.”



Kinlgan bir ekosistemin direnci

Arastirmanin bulgulan, bagimsiz tiyatro sahneleri alanini tanimlayan temel
dinamikleri birka¢ ana baglik altinda 6zetliyor:

Yaplsal klrllgaﬂllk N Bagimsiz sahneler siklikla el degistiren,

. strdarulebilirligi zayif ve buyuk élglide tiyatro
ve finansal amagli insa edilmemis mekanlara sikismis bir
kutupla§ma yap! sergiliyor. Finansal olarak ise derinden

kutuplastyor; sahnelerin  yarisindan fazlasi
kalanina kiyasla daha yuUksek butgelere sahip
olsa da, ezici bir godunluk iletisime ayirdigi
mevcut bltgeyi yetersiz buluyor.

Stratejisizlik ve Bagimsiz sahnelerin buytk ¢ogunlugu iletisim
stratejisine sahip degil; sahip oldugunu

“al d la” : . y

el yordamiyila belirtenler arasinda da bu stratejilerin gogu

||et|§|m sezgisel yaklagimlardan ibaret. Profesyonel
kadrolarin eksikligi nedeniyle iletisim faaliyetleri
genellikle “el yordamiyla” yarittluyor. Hedef
kitle tanimindaki muglaklik, medyayla iliskilerin
kisisel baglara dayanmasi ve veri analizinin
neredeyse hi¢ yapllmamasi, stratejisizligin
temel gdstergeleri arasinda.

Dljltal baglmllllk N izleyici ile iletisim neredeyse tamamen
LT Instagram UGzerine kuruluyor. Bu tek platforma
ve gOFUﬂUHUk olan bagimlilk,  tiyatrolari algoritmik
mticadelesi degisiklikler karsisinda son derece kirilgan
kihyor. Web siteleri atil kaliyor, e-blten,
Whatsapp gruplari gibi kanallardan
vazgegiliyor ve bilet satis platformlar satis igin

etkili olsa da tanitimda yetersiz kaliyor.

N . tiyatrolari ayakta tutan en temel glg,
Uzerine kurulu kurucularinin - ve  ekiplerinin  olaganisti

bir ekosistem direnci, yaraticilii ve kisisel fedakarligi olarak
one cikiyor. Bagka islerden kazanilan paranin
tiyatroya aktarilmasi, bu ekosistemin ana
yakiti haline geliyor.

KI§IS€| fedakérllk N Tum bu zorluklarin  ortasinda, bagimsiz
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Surduriilebilirlige yonelik
¢ozum yollari

Arastirmanin ortaya koydugu sorunlar ve ihtiyaglar, bagimsiz tiyatro alaninin iletigim
kapasitesini gliclendirecek stratejik adimlarin atilmasi gerektigini gosteriyor.

Politika yapicilar N
ve yerel

yonetimler icin o
e Kamusal tanitim altyapisinin paylasiimasi: Belediyelerin
sahip oldugu billboard, dijital ekran ve toplu tasima
araglarindaki reklam alanlari gibi tanitim kanallarinin
belirli kotalar dahilinde bagimsiz tiyatrolarin kullanimina
acilmasi, gorundrltik sorununa yoénelik en etkili
adimlardan birini olusturuyor.

* Yapisal engellerin kaldirilmasi: Bagimsiz tiyatrolarin
kurumsal varligini  taniyan kapsamli  bir Tiyatro
Yasas’nin gikariimasi, badis ve destekleri tesvik eden
bir Sponsorluk Yasasi hazirlanmasi ve KDV indirimi
basta olmak Uzere vergi politikalarinin kilttr odakli
olarak yeniden diizenlenmesi gerekiyor.

e Dolayl finansal destek modelleri: Belediyelerin dizenli
oyun satin almasi ve mekan kiralarinda slbvansiyon
gibi dolayli destekler, tiyatrolarin kendi btcelerini
iletisim  faaliyetlerine  ydnlendirmesine  olanak
taniyabilir.

e Tanitim ve bilet satisi icin mecralar: “Istanbul Senin”,
“Radar” gibi platformlarin  daha etkin bigcimde
kullanilmasi  veya vyalnizca bagimsiz  sahnelerin
yararlanabilecegi platform  ve  uygulamalarin
gelistiriimesi 6nem tasiyor. Bu platformlarda, alana dair
bilgilendirici igerikler ile bilete erisim hizmetlerinin es
zamanli sunulmasi gerekiyor.
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Destek
kuruluslar ve
akademi icin
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o Sektére 6zgi kapasite gelistirme programlari: Stratejik

iletisim, dijital pazarlama, seyirci gelistirme ve kaynak
yaratma gibi sektdriin en gok talep ettigi konularda,
uzun vadeli ve uygulamali egitim programlarinin
olusturulmasi kritik &nem tasiyor.

Bilgi_ve deneyim paylasimini tesvik etmek: Basarili
olmus tiyatrolarin tecrlbelerini aktaracagi, sektor igi
networking ve diyalog platformlari yaratiimasi, kolektif
bir 6grenme stirecini destekleyebilir.

Akademik aragtirmalar ve alan &zginligine uygun
strateji _gelistirmek: Bagimsiz tiyatrolarin iletisim
streglerine dair veri temelli politika ve stratejilerin
Uretilebilmesi igin akademi ile pratik alan arasinda daha
gucli bir bag kurulmasi gerekiyor. Universiteler,
iletisim ve pazarlama bolumleri, kultirel calisma
merkezleri ve badimsiz arastirmacilarin, bu alanda
nitelikli saha arastirmalar, vaka analizleri ve etki
degerlendirme galismalari yapmaya tesvik edilmesi
6nem tasiyor. Tiyatro topluluklariyla birlikte yUrdtalen
uygulamali arastirmalar, is birlikleri, tez ¢alismalarn ve
atolye formatindaki uygulamali modeller
desteklenmeli.
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Bagimsiz
tiyatrolarin
kendisi icin

N

o Stratejik is_ birlikleri ve dayanisma aglar kurmak:

Rekabet yerine is birligini merkeze alan modellerin
gelistiriimesi sektérel dayanikliigi artirmak agisindan
etkili bir yaklasim olabilir. Ortak pazarlama faaliyetleri
veya veri paylasimi gibi pratik adimlar, bireysel olarak
asilamayan sorunlara kolektif céztmler Uretebilir.

Veri odakli _disiinmeye baglamak: Mevcut analiz
araglanini kullanarak seyirci davraniglarini anlama ve
iletisim stratejilerini bu verilere goére sekillendirme
pratiginin yayginlasmasi gerekiyor. Oncelikle veri
Uretilmeli ve mevcut verilere erisim saglanmali;
ardindan bu veriler dogrultusunda strateji gelistirme
kapasitesi artirilmal.

* Dijital yetkinligi artirmak: Sosyal medya platformlarinin

potansiyelini kesfetme, hedef kitleye &zel video ve
metin igerikleri Uretme, reklam kampanyalarini
optimize etme ve analiz araclarini etkin kullanma gibi
yetkinlikler gelistiriimeli. Yapay zekanin operasyonel
verimliligi artiracak sekilde guUnluk is akislarina
entegrasyonu saglanmali.

Stratejik _planlamayi 6nceliklendirmek: Kaynaklar ne
kadar kisitli olursa olsun, “el yordamiyla” hareket etmek
yerine, belirli hedeflere sahip basit bir iletisim plani
olusturmak, mevcut kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglayabilir.

Bu aragtirma, istanbul’daki bagimsiz tiyatro sahnelerinin
karsilagtigi zorluklarin biiyiikligiinii ortaya koymakla
birlikte, bu zorluklari agacak potansiyelin de sektériin
kendi iginde var oldugunu gosteriyor. Bu potansiyelin
dogru destek mekanizmalanyla bulugmasi, sadece
tiyatrolarin degil, tiim kentin kiiltiirel yasaminin
zenginlesmesine olanak taniyacaktir.
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